


ประกาศเห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ประจําป พ.ศ.2562 – 2564  

โรงเรียนสิริเกศนอมเกลา  จังหวัดศรีสะเกษ 

 

 ตามท่ี คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นักเรียนและ

ผูปกครองโรงเรียนสิริเกศนอมเกลา ไดจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสิริเกศนอมเกลา

ประจําป 2562 – 2564  เม่ือวันท่ี  21 – 23  กันยายน  2561  โดยไดรวมวิเคราะหและสังเคราะห สรุป

ออกมาเปนกลยุทธเพ่ือแกปญหาและสงเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสิริ

เกศนอมเกลา ใหกาวหนาตามเปาหมายท่ีวางท้ัง 3 ป ในการดําเนินการทุกคณะไดมีสวนรวมเสนอปญหาและ

แนวทาทงแกไข จนไดขอสรุปนําเสนอผานความเห็นชอบในท่ีประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

โรงเรียนสิริเกศนอมเกลา เรียบรอยแลว 

 ขาพเจาในฐานะตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนสิริเกศนอมเกลา  จึงขอเปน

ตัวแทนของคณะกรรมการประกาศใหทราบวาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสิริเกศนอมเกลา

ประจําป 2562 – 2564  ฉบับนี้  ผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาฯ เปนแผนท่ีดียิ่งในการ

นําไปเปนแผนแมบททําแผนปฏิบัติการประจําป และเผยแพรตอไป 

 

 จึงลงนามใหความเห็นชอบไวเปนหลักฐาน 

 

 

                                 

                (นายโกวทิย จันทรหอม) 

      ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

                          โรงเรียนสิริเกศนอมเกลา 

 



คํานํา  
 

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ระยะ 3 ป ( พ.ศ.  2562 – 2564 ) เลมนี้  โรงเรียนสิริเกศ
นอมเกลา  จัดทําข้ึนเพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ประจําปพ.ศ. 2562 – 
2564 ) เปนความพยายามของสถานศึกษาโดยความรวมมือจากคณะครูและบุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงไดมี
การประชุมและดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสถานศึกษา โดยการวิเคราะหสภาพ
ปจจุบันปญหา ศึกษาสถานภาพของสถานศึกษาเพ่ือกําหนดทิศทางของสถานศึกษา โดยกําหนดกลยุทธ
ของสถานศึกษา 3 ระดับ  คือระดับองคกร  ระดับแผนงาน  และระดับโครงการ  ตามกรอบกลยุทธของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดย
เชื่อมโยงใหสอดคลองตามกรอบมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ กรอบมาตรฐานเพ่ือการประเมินคุณภาพ
การศึกษา และกรอบมาตรฐานการศึกษา ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดย
ครอบคลุมในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   ท้ังนี้เพ่ือเปนแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป
การศึกษา 2562 โรงเรียนสิริเกศนอมเกลา ขอขอบคุณผูท่ีมีสวนเก่ียวของในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา พ.ศ. พ.ศ.  2562 – 2564 เลมนี้ ประกอบดวย คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนสิริเกศนอมเกลา ทุกทาน ตลอดท้ังผูปกครองนักเรียนและ
นักเรียน ท่ีมีสวนรวมจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ระยะ 3 ป ( พ.ศ. 2562 – 2564) เลมนี้  
 
 
 
 
 
                     นายณัฐวุฒิ  นามวงศ                                                   
                                                                   ผูอํานวยการโรงเรียนสิริเกศนอมเกลา 
                



สารบัญ 
 

คํานํา        

ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สารบัญ 

สวนที่ 1  บทนํา         1 

 

สวนที่  2  การศึกษาสถานภาพสถานศึกษา      10 

 

สวนที่ 3  ทิศทางการจัดการศึกษาโรงเรียนสิริเกศนอมเกลา    61 

 

สวนที่  4    กลยุทธพัฒนาการศึกษา       63 

    

สวนที่  5    ปจจัยสูความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ  99 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

สภำพทั่วไป 
1.  ประวัติโรงเรียน 
 โรงเรียนสิริเกศน้อมเกล้า ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2534 เป็นสาขาของโรงเรียนสตรีสิริเกศ เปิดรับนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 2 ห้องเรียน โดยผู้อ านวยการโรงเรียนนางกรรณิการ์ เถาว์โท   มีความ
ประสงค์ท่ีจะจัดตั้งโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิตติ์พระบรมราชินีนาถที่
ทรงมีพระชนม์มายุครบ 60 พรรษา ในปี พ.ศ. 2535 
 วันที่ 26 กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2535 กระทรวงศึกษาธิการ โดยกรมสามัญศึกษา ได้ประกาศจัดตั้ง
โรงเรียนมัธยมศึกษาเปิดใหม่ ประจ าปี พ.ศ. 2535 ให้ชื่อโรงเรียนว่า“สิริเกศน้อมเกล้า” บนพื้นที่สาธารณะโนน
ป่ายาง หมู่ที่ 7 ต าบลหญ้าปล้อง  อ าเภอเมืองศรีสะเกษ  จังหวัดศรีสะเกษ  มีพื้นที่ทั้งหมด  70 ไร่  สภาพของ
สังคมเป็นกึ่งเมือง กึ่งชนบท ประชากรมีเชื้อชาติไทย สัญชาติไทย นับถือศาสนาพุทธ ประชากรส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและรับจ้างทั่วไป 
 ปีการศึกษา 2535 โรงเรียนเปิดรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 2 ห้องเรียน และได้
ย้ายนักเรียนของโรงเรียนทั้งหมด  มาเปิดท าการเรียนการสอน ณ สถานที่ตั้งโรงเรียน  ภายใต้ปรัชญา   
“ปัญญา  นราน   รตน ” “มนุษย์ประเสริฐด้วยปัญญา” และค าขวัญของโรงเรียนคือ “ รับผิดชอบ รอบรู้ ชู
คุณธรรม ” โดยมี  นายรัตนชาติ  ดาวัลย์  เป็นผู้บริหารโรงเรียนคนแรก และเป็นผู้ดูแลตั้งแต่โรงเรียนเป็น
สาขา พัฒนาโรงเรียนขึ้นมาตามล าดับ 
 เมื่อวันที่  25  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2542 ได้มีค าสั่งกรมสามัญศึกษาท่ี  119/2542 ให้นางสาวสุนทรี  
ทองสุทธิ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนวรคุณอุปถัมภ์  มาด ารงต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนสิริเกศน้อมเกล้า จนถึง
ปีการศึกษา  2547 และปรับเปลี่ยนคติพจน์ของโรงเรียนเป็น  “  รับผิดชอบ  รอบรู้   
ชูคุณธรรม ”   ส่วนค าขวัญของโรงเรียนเป็น “ เรียนดี  กีฬาเด่น  เน้นคุณธรรม สร้างสรรค์สิ่งแวดล้อม ” 
 เมื่อวันที่  29  เมษายน  2548  นายเดชชัย  ดวงแสง  ผู้อ านวยการโรงเรียนนครศรีล าดวนวิทยา 
จ. ศรีสะเกษ ได้ย้ายมาด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนสิริเกศน้อมเกล้า โดยมีการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาการบริหารงานภายใต้นโยบาย 1 อ าเภอ  1 โรงเรียนในฝัน อย่างเป็นรูปธรรม และได้รับการประเมิน
ผ่านการรับรองเป็นโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนในฝัน เมื่อวันที่  16  มีนาคม 2549 
          เมื่อวันที่  1  พฤศจิกายน  2554  นายอุทัย  สาค าภีร์  ผู้อ านวยการโรงเรียนคูซอดประชาสรรค์ 
จ. ศรีสะเกษ ได้ย้ายมาด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนสิริเกศน้อมเกล้า  ได้รับรางวัลสถานศึกษาแบบอย่าง
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
โรงเรียนสุจริตต้นแบบ 2557  ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสองและสาม 
 เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม  2561 นายณัฐวุฒิ  นามวงศ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองค้า อ.พยุห์ จ.
ศรีสะเกษ ได้ย้ายมาด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนสิริเกศน้อมเกล้า จนถึงปัจุบัน 
2.  สถำนที่ตั้งโรงเรียน 
 โรงเรียนสิริเกศน้อมเกล้า ตั้งอยู่ที่  249  หมู่ที่  7  ถนนศรีสะเกษ  –  อุทุมพรพิสัย 
ต าบลหญ้าปล้อง   อ าเภอเมืองศรีสะเกษ   จังหวัดศรีสะเกษ   รหัสไปรษณีย์  33000 
โทรศัพท์ 0-4561-4001 โทรสาร  0-4561-7370 Website : http://www.sknk.net  
 E-mail  : skn_school@hotmail.com 
3.  ขนำดของสถำนศึกษำ และระดับกำรศึกษำที่ให้บริกำร 
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 ปัจจุบันโรงเรียนสิริเกศน้อมเกล้า เป็นโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
มัธยมศึกษา เขต 28  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    กระทรวงศึกษาธิการเปิดสอนใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 

สัญลักษณ์ตราโรงเรียน 

 
อักษรย่อของโรงเรียน       ส.ก.น.    

  สีประจ าโรงเรียน            ฟ้า  –  ขาว 
  ปรัชญาของโรงเรียน  ปัญญา   นราน    รตน  
      “มนุษย์ประเสริฐด้วยปัญญา” 
  คติพจน์ประจ าโรงเรียน  รับผิดชอบ    รอบรู้    ชูคุณธรรม 
  ค าขวัญประจ าโรงเรียน  เรียนดี   กีฬาเด่น   เน้นคุณธรรม   

สร้างสรรค์สิ่งแวดล้อม  
  ต้นไม้ประจ าโรงเรียน  ต้นเฟื่องฟ้า 
  พระพุทธรูปประจ าโรงเรียน พระศากยมุณีศรีน้อมเกล้า 
 
4.  ข้อมูลอำคำรสถำนที่ 
 ปัจจุบันโรงเรียนสิริเกศน้อมเกล้า  มีอาคารเรียน  อาคารประกอบดังนี้ 
  1. อาคารเรียน แบบเบ็ดเสร็จ  ก   จ านวน   1  หลัง 
           2. อาคารเรียน แบบเบ็ดเสร็จ  ข   จ านวน   1  หลัง 
  3  อาคารโรงฝึกงาน แบบเบ็ดเสร็จ  ค  จ านวน   1  หลัง 
           4. อาคารเรียนถาวร แบบ  108 ล            จ านวน   1  หลัง 
  5. อาคารเรียนถาวร แบบ  216 ล    จ านวน   1  หลัง 
  6. ห้องส้วมนักเรียน  แบบ 6 ที ่   จ านวน   3  หลัง 
  7. บ้านพักครู แบบ มาตรฐาน 205/26  จ านวน   2  หลัง 
  8. บ้านพักภารโรงแบบมาตรฐาน   จ านวน   1  หลัง 
  9. ห้องน้ าห้องส้วมนักเรียน ตามแบบ กกท.   จ านวน   1  หลัง 
  10. สนามบาสเกตบอล    จ านวน   2  สนาม 
  11. อาคารหอประชุม            จ านวน   1  หลัง 
                     12. อาคารโรงอาหาร            จ านวน   1  หลัง 
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ข้อมูลพื้นฐำนทำงกำรศึกษำ 
5.  ตำรำงท่ี 1 แสดงแผนกำรจัดชั้นเรียน  ปีกำรศึกษำ  2561 
ระดับชั้น ม. 1 ม. 2 ม. 3 รวม 

ม.ต้น 
ม. 4 ม. 5 ม. 6 รวม 

ม.ปลาย 
รวม 

ทั้งสิ้น 
จ านวน

ห้องเรียน 
2 2 2 6 1 2 2 5 11 

 
6. ตำรำงท่ี  2 แสดงจ ำนวนนักเรียนแยกตำมระดับช้ันเรียน  ปีกำรศึกษำ  2561 
(ข้อมูล ณ วันที่ 1 พ.ย. 2561) 

ระดับชั้น จ านวนนักเรียน รวม 
ชำย หญิง 

ม. 1 34 27 61 
ม. 2 28 21 49 
ม. 3 25 18 43 

รวม (ม.ต้น) 87 66 153 
ม. 4 13 8 21 
ม. 5 16 18 33 
ม. 6 11 20 31 

รวม (ม.ปลำย) 40 45 31 
รวมทั้งสิ้น 127 111 238 

 
7.  ตำรำงท่ี 3 แสดงข้อมูลบุคลำกร (ข้อมูล ณ วันที่ 1 พ.ย. 2561) 

ต ำแหน่ง อันดับ ค.ศ. (คน) เพศ (คน) วุฒิกำรศึกษำ(คน) รวม 
1 2 3 ช ญ ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

ผู้อ ำนวยกำร - - 1 1 - - 1 - 1 
รองผู้อ ำนวยกำร - - 1 - 1 - - 1 1 
รก.รองผู้อ ำนวยกำร - - 2 1 1 1 1 - 2 
ครูช ำนำญกำรพิเศษ - - 24 6 15 8 11 2 21 
ครูช ำนำญกำร - 3 - 1 2 2 1 - 3 
ครู - - - - - - - - - 
ลูกจ้ำงประจ ำ - - - 1 - - - - 1 
ลูกจ้ำงชั่วครำว - - 2 1 1 2 - - 2 

รวม - 3 30 11 20 13 14 3 31 
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8. ตำรำงท่ี 4 แสดงรำยชื่อครู – อำจำรย์  ลูกจ้ำงประจ ำ  ลูกจ้ำงชั่วครำว  โรงเรียนสิริเกศน้อมเกล้ำ 
 สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 28 (ศรีสะเกษ ยโสธร) 
(ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2561) 

ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง หน้ำทีร่ับผิดชอบ 
ฝ่ายบริหาร 
1. นายณัฐวุฒิ นามวงศ์ 
2. นางจิรวรรณ  นันทพันธ์ 
3. นางศศิภรณ์  สุมโนจิตราภรณ์ 
4. นายประสาน  เพ็งทอง 

 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
รก.รองผู้อ านวยการฯ 
ครูช านาญการพิเศษ 

 
ผู้บริหาร 
รองผู้อ านวยการฝ่ายบุคคลและแผนงาน
งบประมาณ 
รก.รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
รก.รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทั่วไป 

ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง หน้ำที่รับผิดชอบ 
กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ 
1. นายปิยะนัฐ  เสาเวียง 
2. นายประสาน  เพ็งทอง 
3. นางอาภรณ์  ศรีวิลัย 
4. นางสุภลักษณ์  มารยาท 
5. นางจันทร์เพ็ญ  วรจักร์ 

 
ครูช านาญการพิเศษ 
ครูช านาญการพิเศษ 
ครูช านาญการพิเศษ 
ครูช านาญการพิเศษ 
ครูช านาญการพิเศษ  

 
หัวหน้ากลุ่มสาระฯ/งานโสตฯ/จัดแหล่งเรียนรู้ 
รก.รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทั่วไป 
หัวหน้ำงำนชุมชนภำคีและเครือข่ำย 
หัวหน้างานวัดผลและประเมินผล/งานวิชาการ 
หัวหน้ำงำนระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ 
1. นางจุลกีฬา  อาษาบาล 
2. ว่าที่พันตรีสมศักดิ์  ชมจันทร์ 
3. นางจินตนา  สายป้อง  
4. นางสาวหทัยรัตน์  วรเลิศ 
5. นางสาวภัชรินทร์ แก้วบุตรตา 

 
ครูช านาญการพิเศษ 
ครูช านาญการ 
ครูช านาญการพิเศษ  
ครูช านาญการพิเศษ  
ครชู านาญการพิเศษ 

 
หัวหน้ากลุ่มสาระฯ/บัญชี/สหกรณ์ 
งานกิจการนักเรียน 
งานบุคคล 
งานแนะแนว 
หัวหน้างานงานพัสดุ/หัวหน้างานแผนงาน 

กลุ่มสาระภาษาไทย 
1. นางวัฒนา  คูค า 
2. นางสาวบัวคี  สิงห์ล ี
3. นางจิราพร  ไชยสุนทร 

 
ครูช านาญการพิเศษ 
ครูช านาญการพิเศษ  
คร ู

 
หัวหน้ากลุ่มสาระฯ/งานห้องสมุด 
หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ/หัวหน้า
งานการเงิน 
งานพัสดุ/งานแผนงาน 

กลุ่มสาระภาษาอังกฤษ 
1. นางพรพิมล  แสงสว่าง  
2. นายชัยกฤต  มารยาท 
3. นำงสำวอนุสรำ  สุดดี 

 
ครูช านาญการพิเศษ 
ครูช านาญการพิเศษ 
ครอัูตราจ้าง 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ/งานกิจการนักเรียน 
งานวัดและประเมินผลและงานทะเบียน
นักเรียน 
งานวัดและประเมินผลและงานทะเบียน
นักเรียน 
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กลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
1. นางสาวพัชรินทร์  ศีลให้อยู่สุข 
2. นางจริญญา  ศิลาบุตร 
3. นางระวินันท์  สอพองโชติหิรัญ 

 
 
ครูช านาญการพิเศษ 
ครูช านาญการพิเศษ 
ครูช านาญการพิเศษ 

 
 
หัวหน้ากลุ่มสาระฯ/งานแผนงานและประกันฯ 
งานแผนงาน 
หัวหน้างานประกันคุณภาพ 

ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง หน้ำที่รับผิดชอบ 
กลุ่มสาระการงานอาชีพฯ 
1. นางสาวสุภาภรณ์  นวลใส 
2. นางศศิภรณ์  สุมโนจิตราภรณ์ 
3. นายบดินทร์  นึกชอบ 
4. นางสาวปฏิมา  วงษ์แสวง 

 
ครูช านาญการพิเศษ 
ครูช านาญการพิเศษ 
ครูช านาญการพิเศษ 
ครชู านาญการพิเศษ 

 
หัวหน้ากลุ่มสาระฯ/งานบุคคลฯ 
รก.รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
หัวหน้างานอาคารสถานที่ฯ 
งานสารสนเทศ/ประชาสัมพันธ์ 

กลุ่มสาระสุขศึกษาและพลศึกษา 
1. นายบุรุษ  ดาวงษ ์
2. นายสมพงษ์  คงกระพันธ์ 
3. นางปาณิสรา  เดือนเมษ 

 
ครูช านาญการพิเศษ 
ครูช านาญการพิเศษ 
ครูช านาญการพิเศษ 

 
หัวหน้ากลุ่มสาระฯ/งานอาคารเรียนฯ 
งานอาคารสถานที่ฯ 
งานพยาบาล 

กลุ่มสาระศิลปศึกษา 
1. นายสุพิษ  เล็บขาว 
2. นายประสาท  มโนวงศ์  

 
ครูช านาญการพิเศษ 
ครูช านาญการพิเศษ 

 
หัวหน้ากลุ่มสาระฯ/งานอาคารสถานที่ 
งานประชาสัมพันธ์/งานจัดแหล่งเรียนรู้ 

ครูธุรการ 
1. นายปัญจพล  ประจ า 

 
ครูธุรการ 

 
เจ้าหน้าที่ธุรการ/งานพัสดุ 

ลูกจ้างประจ า 
1. นายชาญชัย  อาจสาลี 

 
ช่างไม้ ชั้น 4 

 
งานอาคารสถานที่ และงานอ่ืน ๆ 

ลูกจ้างชั่วคราว 
1. นางสาวอนุสรา  สุดดี 

 
ครูอัตราจ้าง 

 
กลุ่มสาระฯ ภาษาต่างประเทศ 
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9. ตำรำงท่ี 5 แสดงผลกำรเรียนเฉลี่ยรวม 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้และภำพรวมของโรงเรียน 
ปีกำรศึกษำ 2561  ภำคเรียนที่ 1   โรงเรียนสิริเกศน้อมเกล้ำ 

กลุ่มสำระ ผลกำรเรียนเฉลี่ย 

ภำษำไทย 2.84 
คณิตศำสตร ์ 2.36 
วิทยำศำสตร์ 2.62 
สังคมศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม 2.83 
สุขศึกษำและพลศึกษำ 3.48 
ศิลปะ 3.23 
กำรงำนอำชีพและเทคโนโลยี 2.81 
ภำษำต่ำงประเทศ 2.48 
ภำพรวมของโรงเรียน 2.83 

 

 
 

แผนภูมิที่ 1  แสดงผลการเรียนเฉลี่ยรวม 8 กลุ่มสาระฯและภาพรวมของโรงเรียน 
ปีการศึกษา 2557 โรงเรียนสิริเกศน้อมเกล้า 
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10. รำงวัล/ผลงำนดีเด่นในรอบปีกำรศึกษำ 2561 
      10.1 ผลงำนดีเด่น 

ประเภท ระดับรำงวัล/ชื่อรำงวัลที่ได้รับ หน่วยงำนที่มอบ
รำงวัล 

สถำนศึกษำ - - 
ผู้บริหำร 
1. นางจิรวรรณ  นันทพันธ์ 
 

 
ระดับเขตพ้ืนที่/เพชร สพม.28 ประจ าปีการศึกษา 
2561 เนื่องในวันครู ประจ าปี 2562 

 
สพม.28 
สพม.28 

ครู 
1. นางจิราพร  ไชยสุนทร 
 
2. นายบุรุษ  ดาวงษ์ 
3. นางอาภรณ์ ศรีวิลัย 
4. นางวัฒนา  คูค า 
5.นางสาวภัชรินทร์ แก้วบุตรตา 
6.นายเชษฐ์ เกษกุล 
7.นางจริญญา ศิลาบุตร 
8.นางปาณิสรา เดือนเมษ 
9.นายบดินทร์ นึกชอบ 

 
ระดับเขตพ้ืนที่/เพชร สพม.28 ประจ าปีการศึกษา 
2561 เนื่องในวันครู ประจ าปี 2562 
ระดับประเทศ/หนึ่งแสนครูดี 
ระดับประเทศ/หนึ่งแสนครูดี 
ระดับเขตพ้ืนที่/ครูดีเด่น กลุ่มสาระฯ ภาษาไทย 
ระดับเขตพ้ืนที่/ครูดีเด่น กลุ่มสาระฯ คณิตศาสตร์ 
ระดับเขตพ้ืนที่/ครูดีเด่น กลุ่มสาระฯ วิทยาศาสตร์ 
ระดับเขตพ้ืนที่/ครูดีเด่น กลุ่มสาระฯ สังคมศึกษาฯ 
ระดับเขตพ้ืนที่/ครูดีเด่น กลุ่มสาระฯสุขศึกษาฯ 
ระดับเขตพ้ืนที่/ครูดีเด่น กลุ่มสาระฯ การงานฯ 

 
คุรุสภา 
คุรุสภา 
คุรุสภา 
สพม.28 
สพม.28 
สพม.28 
สพม.28 
สพม.28 
สพม.28 
สพม.28 

1. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย 
1. นางวัฒนา  คูค า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. เหรียญทอง/ผู้ฝึกสอนเรียงความ ม.ปลาย 
5. เหรียญทองรองชนะเลิศอันดับ 1/ผู้ฝึกสอนยุวบรรณารักษ์
ส่งเสริมการอ่าน ม.ปลาย 
6. เหรียญทองรองชนะเลิศอันดับ 1/ผู้ฝึกสอนยุวบรรณารักษ์
ส่งเสริมการอ่าน ม.ต้น 
7. เหรียญทอง/ผู้ฝึกสอนพาทีสร้างสรรค์ ม.ปลาย 
8. เหรียญเงิน/ผู้ฝึกสอนพาทีสร้างสรรค์ ม.ต้น 
9. เหรียญเงิน/ผู้ฝึกสอนแต่งบทร้อยกรอง ม.ปลาย 
10. เหรียญเงิน/ผู้ฝึกสอนแต่งบทร้อยกรอง ม.ต้น 
11. เหรียญเงิน/ผู้ฝึกสอนการอ่านเอาเรื่อง ม.ปลาย 
12. เหรียญทองแดง/ผู้ฝึกสอนการอ่านเอาเรื่อง  ม.ต้น 
13. เหรียญทองแดง/ผู้ฝึกฯ การท าหนังสือเล่มเล็ก ม.ปลาย 
14. เหรียญทองแดง/ผู้ฝึกสอนการท าหนังสือเล่มเล็ก ม.ต้น 

      4. สพม.28 
      5. สพม.28 
 
      6. สพม.28 
 
      7. สพม.28 
      8. สพม.28 

9. สพม.28 
10. สพม.28 
11 สพม.28 
12. สพม.28 
13. สพม.28 
14. สพม.28 

2. นางสาวบัวค ี
สิงห์ลี 

1. เหรียญทอง/ผู้ฝึกสอนท่องอาขยานท านองเสนาะ ม.ปลาย 
2. เหรียญทอง/ผู้ฝึกสอนท่องอาขยานท านองเสนาะ ม.ต้น 
3. เหรียญทอง/ผู้ฝึกสอนพาทีสร้างสรรค์ ม.ปลาย 
4. เหรียญเงิน/ผู้ฝึกสอนแต่งบทร้อยกรอง ม.ปลาย 
5. เหรียญเงิน/ผู้ฝึกสอนแต่งบทร้อยกรอง ม.ต้น 

      1. สพม.28 
      2. สพม.28 
      3. สพม.28 
      4. สพม.28 
      5. สพม.28 
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3. นางจิราพร  
ไชยสุนทร 

1. เหรียญทอง/ผู้ฝึกสอนเรียงความ ม.ปลาย 
2. เหรียญทองแดง/ผู้ฝึกสอนการท าหนังสือเล่มเล็ก ม.ปลาย 

      1. สพม.28 
      2. สพม.28 

2. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์ 
       ประเภท (ครู) ระดับรำงวัล/ชื่อรำงวัลที่ได้รับ หน่วยงำนที่มอบ

รำงวัล 
1. นายประสาน  เพ็ง
ทอง 
 

1. เหรียญทอง/ผู้ฝึกสอนผลงานสิ่งประดิษฐ์ฯ ม.ต้น 
2. เหรียญเงิน/ผู้ฝึกสอนผลงานสิ่งประดิษฐ์ฯ ม.ปลาย 
3. เหรียญเงิน/ผู้ฝึกสอนโครงงานทางวิทย์ฯ  ม.ปลาย 
4. เหรียญเงิน/ผู้ฝึกสอนโครงงานทางวิทย์ฯ  ม.ต้น 
5. เหรียญทองแดง/ผู้ฝึกสอนโครงงานทางวิทย์ฯ ม.ปลาย 

1. สพม.28 
2. สพม.28 
3. สพม.28 
4. สพม.28 
5. สพม.28 

2. นายปิยะนัฐ 
เสาเวียง 
 

1. เหรียญทอง/ผู้ฝึกสอนการแสดงกลทางวิทย์ฯ ม.ปลาย 
2. เหรียญทอง/ผู้ฝึกสอนผลงานสิ่งประดิษฐ์ทางวิทย์ฯ ม.ต้น 
3. เหรียญเงิน/ผู้ฝึกสอนการแสดงกลทางวิทย์ฯ ม.ต้น 
4. เหรียญเงิน/ผู้ฝึกสอนโครงงานทางวิทย์ฯ ม.ต้น 

1. สพม.28 
2. สพม.28 
3. สพม.28 
4. สพม.28 

3. นางจันทร์เพ็ญ 
วรจักร์ 

1. เหรียญทอง/ผู้ฝึกสอนการแสดงกลทางวิทย์ฯ  ม.ปลาย 
2. เหรียญเงิน/ผู้ฝึกสอนการแสดงกลทางวิทย์ฯ ม.ต้น 
3. เหรียญเงิน/ผู้ฝึกฯผลงานสิ่งประดิษฐ์ทางวิทย์ฯ ม.ปลาย 
4. เหรียญทองแดง/ผู้ฝึกสอนโครงงานทางวิทย์ฯ ม.ปลาย 

1. สพม.28 
2. สพม.28 
3. สพม.28 
4. สพม. 28 

4. นางสุภลักษณ์
มารยาท 

1. เหรียญเงิน/ผู้ฝึกสอนโครงงานทางวิทย์ฯ  ม.ต้น 
2. เหรียญเงิน/ผู้ฝึกสอนโครงงานทางวิทย์ฯ  ม.ปลาย 

1. สพม.28 
2. สพม.28 

5. นางอาภรณ์  ศรี
วิลัย 

1. เหรียญเงิน/ผู้ฝึกสอนโครงงานทางวิทย์ฯ ม.ต้น 1. สพม.28 

3. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้กำรงำนอำชีพและเทคโนโลยี 
1. นางสาวสุภาภรณ์
นวลใส 

1. เหรียญทอง/ผู้ฝึกสอนประดิษฐ์ของใช้จากวัสดุ ม.ต้น 
2. เหรียญทอง/ผู้ฝึกสอนกระทงดอกไม้ธูปเทียนแพ ม.ต้น 
3. เหรียญทอง/ผู้ฝึกสอนกระทงดอกไม้ธูปฯ ม.ปลาย 

1. สพม.28 
2. สพม.28 
3. สพม.28 

2. นายบดินทร์ 
นึกชอบ 

1. เหรียญทอง/ผู้ฝึกสอนการจัดสวนถาดแบบชื้น ม.ต้น 
2. เหรียญทอง/ผู้ฝึกสอนการตัดต่อภาพยนตร์ ม.ปลาย 

1. สพม.28 
2. สพม.28 

3. นางศศิภรณ์  
สุมโนจิตราภรณ์ 

1. เหรียญทอง/ผู้ฝึกสอนประดิษฐ์ของใช้จากวัสดุ ม.ปลาย 
2. เหรียญทอง/ผู้ฝึกสอนกระทงดอกไม้ธูปเทียนแพ ม.ต้น 

1. สพม.28 
2. สพม.28 

4. นางสาวปฏิมา  
วงษ์แสวง 

1. เหรียญทอง/ผู้ฝึกสอนการสร้างWebpage CMS ม.ต้น 
2. เหรียญทอง/ผู้ฝึกสอนการออกแบบเครื่องใช้ฯม.ปลาย 
3. เหรียญเงิน/ผู้ฝึกสอนการสร้างเกมสร้างสรรค์ ม.ปลาย 
4. เหรียญทองแดง/การสร้างWebpageTextEditor ม.ปลาย 

1. สพม.28 
2. สพม.28 
3. สพม.28 
4. สพม.28 
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4. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์ 

ประเภท (ครู) ระดับรำงวัล/ชื่อรำงวัลที่ได้รับ หน่วยงำนที่มอบ
รำงวัล 

1. นางจุลกีฬา  
อาษาบาล 

1. เหรียญทอง/ผู้ฝึกสอนโครงงานคณิตฯ ม.ต้น 
2. เหรียญทองแดง/ผู้ฝึกสอนคิดเลขเร็ว ม.ต้น 

สพม.28 

2. นางจินตนา   
สายป้อง 

1. เหรียญทอง/ผู้ฝึกสอนโครงงานคณิตฯ ม.ปลาย 
2. เหรียญทองแดง/ผู้ฝึกสอนอัจฉริยภาพทางคณิตฯม.ปลาย 

สพม.28 

3. นางสาวหทัยรัตน์ 
วรเลิศ 

1. เหรียญทอง/ผู้ฝึกสอนโครงงานคณิตฯ ม.ปลาย 
2. เหรียญเงิน/ผู้ฝึกสอนการใช้โปรแกรม GSP ม.ปลาย 

สพม.28 

4. นางสาวภัชรินทร์ 
แก้วบุตรตา 

1. เหรียญทองแดง/ผู้ฝึกสอนการใช้โปรแกรมGSP ม.ต้น 
2. เหรียญเงิน/ผู้ฝึกสอนการใช้โปรแกรม GSP 

สพม.28 

5. ว่าที่พันตรีสมศักดิ์ 
ชมจันทร์ 

1. เหรียญทองแดง/ผู้ฝึกสอนอัจฉริยภาพทางคณิตฯ ม.ต้น 
2. เหรียญเงิน/ผู้ฝึกสอนการใช้โปรแกรม GSP 

สพม.28 

5. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศ 
1. นางสุมนฑกาญจน์ ศรีธนา
วิโรจน ์

1. เหรียญเงิน/ผู้ฝึกสอนพูดสุนทรพจน์ ม.ต้น         สพม.28       

2. นางนภาภรณ์  แก้วตาปี 1. เหรียญทองแดง/ผู้ฝึกสอนเล่านิทาน  ม.ต้น สพม.28 
3. นางพรพิมล แสงสว่าง 1. เหรียญทอง/ผู้ฝึกสอนยุวบรรณารักษ์ ม.4-6 

2. เหรียญทองแดง/ผู้ฝึกสอนสะกดค า  ม.ต้น 
สพม.28 
สพม.28 

4. นายชัยกฤต มารยาท 1. เหรียญทองแดง/ผู้ฝึกสอน Multiskills ม.ปลาย สพม.28 
7. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้สุขศึกษำและพลศึกษำ 
1. ว่าที่พันตรีสมศักดิ์ ชมจันทร์ 1. ชนะเลิศ/ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตซอล ม.ต้น  ศูนย์การท่องเที่ยว

และกีฬา จ.ศรีสะเกษ 
สรุปผลกำรด ำเนินโครงกำรในรอบปีที่ผ่ำนมำ (ปีกำรศึกษำ 2561) 

1.  โครงการและกิจกรรมที่ประสบผลส าเร็จ 
1.1   โครงการจัดกิจกรรมวันส าคัญเกี่ยวกับชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
1.2   โครงการหน้าบ้านสวยรวยไม้ดอกหลังบ้านสวยรวยพืชผัก 
1.3   โครงการท าบุญถวายสังฆทานเนื่องในเทศกาลเข้าพรรษา 
1.4   โครงการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนระดับหมู่บ้าน 

2. โครงการและกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงและพัฒนา 
2.1  โครงการนิเทศงานครูเวรประจ าวัน จุดตรวจ 6 จุด 
2.2  โครงการนิเทศงานการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2.3  โครงการหนึ่งหมู่บ้านหนึ่งโครงงาน 
2.4  โครงการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนระดับห้องเรียน 
2.5  โครงการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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ส่วนที่ 2 
การศึกษาสถานภาพสถานศึกษา 

 

การบริหารจัดการศึกษา เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องวิเคราะห์
ภารกิจ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั่วไป สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในของสถานศึกษา   
เพ่ือน าไปก าหนดทิศทางการพัฒนาให้สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน  และสนองความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียประโยชน์ในการจัดการศึกษาและค านึงถึงบริบทที่ส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา 
ประกอบด้วย 

1.พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 
การศึกษาต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน ดังนี้  
 1. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง  
  1.1 มีความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง  
  1.2 ยึดมั่นในศาสนา  
  1.3 มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์  
  1.4 มีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัว และชุมชนของตน  
 2. มีพื้นฐานชีวิตที่ม่ันคง - มีคุณธรรม  
  2.1 รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด - ชอบ/ชั่ว - ดี  
  2.2 ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ สิ่งที่ดีงาม  
  2.3 ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ชั่ว  
  2.4 ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง  
 3. มีงานท า- มีอาชีพ  
  3.1 การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษา ต้องมุ่งให้

เด็กและเยาวชนรักงาน สู้งานท าจนงานส าเร็จ  
  3.2 การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียน 

ท างานและมีงานท าในที่สุด  
  3.3 ต้องสนับสนุนผู้ส าเร็จหลักสูตรมีอาชีพ มีงานท าจนสามารถเลี้ยงตัวเอง และ

ครอบครัว  
 4. เป็นพลเมืองดี  
  4.1 การเป็นพลเมืองดีเป็นหน้าที่ของทุกคน  
  4.2 ครอบครัว - สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาส

ท าหน้าที่เป็น พลเมืองด ี
  4.3 การเป็นพลเมืองดีคือ “เห็นอะไรที่จะท าเพ่ือบ้านเมืองได้ก็ต้องท า เช่น งาน

อาสาสมัคร งาน บ าเพ็ญประโยชน์งานสาธารณกุศล ให้ท าด้วยความมีน้ าใจและเอืออ าทร” 
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2.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2560  ก าหนดเรื่องสิทธิและเสรีภาพของ
ปวงชนชาวไทยที่เก่ียวข้องกับการศึกษาไว้ดังนี้ 
 หมวด 3  สิทธิและเสรีภาพของชนชาวไทย 
  มาตรา 27 บุคคลย่อมเสมอกันในกฎหมาย มีสิทธิและเสรีภาพและได้รับความคุ้มครองตาม
กฎหมายเท่าเทียมกันชายและหญิงมีสิทธิเท่าเทียมกันการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมต่อบุคคล ไม่ว่าด้วยเหตุ
ความแตกต่างในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของ
บุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคมความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอัน
ไม่ขัดต่อบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญหรือเหตุอ่ืนใด จะกระท ามิได้   

หมวด 5  หน้าที่ของรัฐ 
 มาตรา ๕๔ รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ
การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายรัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนา
ก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่งเพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย 
โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย 

รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่างๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการ
จัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการ ก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมี
คุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติ
เกี่ยวกับการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ และการด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 

การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความ
ถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติในการด า เนินการให้เด็กเล็ก
ได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามวรรคสาม  

รัฐต้องด าเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษาตามความถนัดของ
ตนให้จัดตั้งกองทุนเพ่ือใช้ในการช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าในการศึกษาและเพ่ือ
เสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู โดยให้รัฐจัดสรรงบประมาณให้แก่กองทุนหรือใช้มาตรการ
หรือกลไกทางภาษีรวมทั้งการให้ผู้บริจาคทรัพย์สินเข้ากองทุนได้รับประโยชน์ในการลดหย่อนภาษีด้วย ทั้งนี้ 
ตามที่กฎหมายบัญญัติ ซึ่งกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องก าหนดให้การบริหารจัดการกองทุนเป็นอิสระและ
ก าหนดให้มีการใช้จ่ายเงินกองทุนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว  

3.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
    (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
(ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดกรอบและแนวทางในการด าเนินการจัดการศึกษาทุกด้านดังต่อไปนี้ 
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  1.  ด้านสิทธิและหน้าที่ทางการศึกษา  ก าหนดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี  ที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
และให้ความส าคัญกับการศึกษาส าหรับผู้พิการ  ผู้ด้อยโอกาส 
  2.  ด้านระบบการศึกษา ก าหนดให้จัดการศึกษา 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบการศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยบูรณาการให้เป็นการศึกษาตลอดชีวิต 
  3.  ด้านแนวทางการจัดการศึกษา ปฏิรูปการเรียนรู้โดยให้ความส าคัญกับหลักสูตรผู้เรียน 
เนื้อหาสาระวิธีการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน  สื่อการเรียนการสอน 
  4.  ด้านการบริหารและจัดการศึกษา การบริหารและการจัดการศึกษาทั้งภาครัฐ  เอกชน  
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เน้นการกระจายอ านาจ การจัดโครงสร้างของกระทรวงทั้งส่วนกลาง เขตพ้ืนที่
การศึกษา  และสถานศึกษา 
  5.  ด้านมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วยระบบการประกันคุณภาพภายใน
และระบบการประกันคุณภาพภายนอก 
  6.  ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมให้มีระบบ และกระบวนการผลิตการพัฒนา
ครูและบุคลากรให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสม จัดให้มีองค์กรวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ผู้บริหารการศึกษา ก าหนดให้มีกฎหมายว่าด้วยเงินเดือน ค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์เกื้อกูล 
เพ่ือให้มีรายได้เพียงพอและเหมาะสมกับฐานะทางสังคมและวิชาชีพ รวมถึงการน าทรัพยากรบุคคล  
ผู้มีประสบการณ์ ความรู้ ความช านาญและภูมิปัญญาท้องถิ่น มาถ่ายทอดเพ่ือประโยชน์ในการจัดการศึกษา 
  7.  ด้านทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ให้มีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ 
เพ่ือใช้ในการจัดการศึกษา และจัดสรรให้ผู้เรียนอย่างเสมอภาค มีระบบการบริหารทรัพยากร ที่คล่องตัว  
มีประสิทธิภาพ 
  8.  ด้านเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัด
การศึกษา รวมทั้งพัฒนาบุคลากรทั้งผู้ผลิตและผู้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้มีความรู้ทักษะ มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ 

4. ร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)   
  คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติได้ด าเนินการยกร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี         
(พ.ศ. 2560-2579) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี โดยก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย
และยุทธศาสตร์ ดังนี้  
  วิสัยทัศน์  
   “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 
  เป้าหมาย 
   1. ความม่ันคง 
      1.1 การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอก 
ประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ 
ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง   
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      1.2 ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์    
ที่เข้มแข็ง เป็นศูนย์กลางและที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองมีความมั่นคง เป็นกลไกที่น าไปสู่      
การบริหารประเทศท่ีต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 
      1.3 สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกก าลังเพ่ือพัฒนาประเทศชุมชน       
มีความเข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น  
        1.4 ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิต  มีที่
อยู่อาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
        1.5 ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีความม่ันคงของอาหาร พลังงาน และน้ า   
  2. ความม่ังคั่ง    
      2.1 ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่ม
รายได้สูง ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น   
      2.2 เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต และเป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค      
ทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้าการลงทุนและการท าธุรกิจ มีบทบาทส าคัญในระดับภูมิภาค  และระดับโลก 
เกิดสายสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง   
      2.3 ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาคนอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทาง
ปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม   
 3. ความย่ังยืน 
  3.1 การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ  รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้าง
มลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์   
  3.2 การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของ
ประชาคมโลก ซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น 
คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม    
  3.3 ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือสร้างความปรองดองสมานฉันท์     
  2. เพ่ือเพ่ิมกระจายโอกาสและคุณภาพการให้บริการของรัฐอย่างทั่วถึง เท่าเทียม เป็นธรรม    
  3. เพ่ือลดต้นทุนให้ภาคการผลิตและบริการ  
  4. เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร อุตสาหกรรม และบริการด้วยนวัตกรรม   
  ร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มี 6 ยุทธศาสตร์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความม่ันคง 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1.3 การรักษาความมั่นคงภายใน และความสงบเรียบร้อยภายใน ตลอดจน
การบริหารจัดการความม่ันคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
   ยุทธศาสตร์ที่  2.3 การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะ
ผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพแรงงานและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) และพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนและสถาบันเกษตรกร 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2.5 การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ในด้านการขนส่ง ด้านพลังงาน 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการวิจัยและพัฒนา  
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพศักยภาพคน 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของ
ประเทศ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3.2 การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียม 
และท่ัวถึง 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3.3 การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสบนความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทางสังคม   
   ยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การสร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ าทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม   
   ยุทธศาสตร์ที่ 5.1 การจัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ 
     ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 6.1 การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐให้มีขนาดที่
เหมาะสม 
   ยุทธศาสตร์ที่ 6.4 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 6.5 การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่างๆ ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็น
สากล 
5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้จัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ส าหรับใช้เป็นแผนพัฒนาประเทศไทยในระยะ 5 ปี ซึ่งเป็น
การแปลงยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเตรียมความพร้อมและวางรากฐาน
ในการยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564) มีหลักการที่ส าคัญ คือ  
   1) ยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”เพ่ือให้เกิดบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอย่าง
สมเหตุสมผล มีความพอประมาณ และมีระบบภูมิคุ้มกันและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่
จ าเป็นส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาคน มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ สังคมไทยเป็นสังคมคุณภาพ 
มีที่ยืนและเปิดโอกาสให้กับทุกคนในสังคมได้ด าเนินชีวิตที่ดีมีความสุข และอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์  
   2) ยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา”มุ่งสร้างคุณภาพชีวิต และสุขภาวะที่ดี ส าหรับคนไทย 
พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี  
รับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาคนทุกช่วงวัยและเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ
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อย่างมีคุณภาพ รวมถึงการสร้างคนให้ใช้ประโยชน์และอยู่กับสิ่งแวดล้อมอย่างเกื้อกูล อนุรักษ์ ฟ้ื นฟู            
ใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม  
   3) ยึด “วิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี” มาเป็นกรอบของวิสัยทัศน์ประเทศไทยใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน” 
   4) ยึด“เป้าหมายอนาคตประเทศไทย ปี 2579” ที่เป็นเป้าหมายในยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 
ปี มาเป็นกรอบในการก าหนดเป้าหมายที่จะบรรลุใน 5 ปีแรกและเป้าหมายในระดับย่อยลงมา ควบคู่กับกรอบ
เป้าหมายที่ยั่งยืน (SDGs)  
   5) ยึด “หลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้าและขับเคลื่อนการเจริญเติบโต 
จากการเพิ่มผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม” 
   6) ยึด “หลักการน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปีที่ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์      
ที่เป็นเป้าหมายระยะยาว”  
  วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัยค่านิยมที่ดี      
มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่งที่มีทักษะ
ความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
   2. เพ่ือให้คนไทยมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ได้รับความเป็นธรรมในการเข้าถึง
ทรัพยากรและบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ ผู้ด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพ รวมทั้งชุมชนมีความเข้มแข็งพ่ึงพา
ตนเองได ้
   3. เพ่ือให้เศรษฐกิจเข้มแข็ง แข่งขันได้ มีเสถียรภาพ และมีความยั่งยืน สร้างความเข้มแข็ง
ของฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานใหม่โดยการใช้นวัตกรรมที่เข้มข้นมากขึ้น สร้างความเข้มแข็ง
ของเศรษฐกิจฐานราก และสร้างความมั่นคงทางพลังงาน อาหาร และน้ า 
   4. เพ่ือรักษาและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้สามารถสนับสนุน 
การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 

5. เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดินมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ทันสมัย และมีการท างาน 
เชิงบูรณาการของภาคีการพัฒนา 

6. เพ่ือให้มีการกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาคโดยการพัฒนาภาคและเมืองเพ่ือรองรับ 
การพัฒนายกระดับฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานการผลิตและบริการใหม่ 

7. เพ่ือผลักดันให้ประเทศไทยมีความเชื่อมโยง (Connectivity) กับประเทศต่างๆ ทั้งในระดับ
อนุภูมิภาค ภูมิภาค และนานาชาติได้อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งให้ประเทศไทยมีบทบาทน าและ
สร้างสรรค์ในด้านการค้า การบริการ และการลงทุนภายใต้กรอบความร่วมมือต่างๆ ทั้งในระดับอนุภูมิภาค
ภูมิภาค และโลก 
 เป้าหมายรวม เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว ได้ก าหนดเป้าหมายรวมการพัฒนาของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ประกอบด้วย 
  1. คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของ
สังคม มีความเป็นพลเมืองตื่นรู้ มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์  มีความรับผิดชอบ
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และท าประโยชน์ต่อส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณมีวิถีชีวิตที่พอเพียง 
และมีความเป็นไทย 
  2. ความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้และความยากจนลดลง เศรษฐกิจฐานรากมีความเข้มแข็ง
ประชาชนทุกคนมีโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร การประกอบอาชีพ และบริการทางสังคมที่มีคุณภาพอย่าง
ทั่วถึงและเป็นธรรม  
  3. ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ โครงสร้างเศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจฐาน
บริการและดิจิทัล มีผู้ประกอบการรุ่นใหม่และเป็นสังคมผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาด
เล็กที่เข้มแข็งสามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและบริการมีระบบการ
ผลิตและให้บริการจากฐานรายได้เดิมที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น และมีการลงทุนในการผลิตและบริการฐานความรู้
ชั้นสูงใหม่ๆ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและชุมชน รวมทั้งกระจายฐานการผลิตและการให้บริการสู่ 
ภูมิภาคเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า โดยเศรษฐกิจไทยมีเสถียรภาพ 

4. ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม มีความม่ันคงทางอาหาร พลังงาน และน้ า  
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ   ประกอบด้วย 10 ยุทธศาสตร์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 7 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
  1.ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  ให้ความส าคัญกับการ
วางรากฐาน การพัฒนาคนให้มีความ สมบูรณ์ เริ่มตั้งแต่กลุ่มเด็กปฐมวัยที่ต้องพัฒนาให้มีสุขภาพกายและใจที่ดี  
มีทกัษะทางสมอง ทักษะการเรียนรู้ และทักษะชีวิต เพ่ือให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ ควบคู่กับการพัฒนาคนไทยในทุก
ช่วงวัยให้เป็นคนดี มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตส านึกที่ดีต่อสังคมส่วนรวม มีทักษะ
ความรู้ และความสามารถปรับตัวเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงรอบตัวที่รวดเร็ว   บนพ้ืนฐานของการมีสถาบันทาง
สังคมที่เข้มแข็งทั้งสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา สถาบันชุมชน และภาคเอกชนที่ร่วมกันพัฒนา
ทุนมนุษย์ให้มีคุณภาพสูง อีกทั้งยังเป็นทุนทางสังคมส าคัญ ในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
   1. วัตถุประสงค์  
    1.1 เพ่ือปรับเปลี่ยนให้คนในสังคมไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม 
    1.2 เพ่ือเตรียมคนในสังคมไทยให้มีทักษะในการด ารงชีวิตสาหรับโลกศตวรรษท่ี 21 
   2. เป้าหมายและตัวชี้วัด 
    2.1 เป้าหมายการพัฒนา  
     2.1.1 คนไทยส่วนใหญ่มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมเพ่ิมขึ้น 
     2.1.2 คนในสังคมไทยทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพ่ิมขึ้น  
     2.1.3 คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรู้         
ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
    2.2 ตัวช้ีวัด  
     เป้าหมาย 1 คนไทยส่วนใหญ่มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม 
      ตัวชี้วัด 1.1 ประชากรอายุ 13 ปีขึ้นไป มีกิจกรรมการปฏิบัติตนที่สะท้อนการมี
คุณธรรม จริยธรรมเพิ่มขึ้น 
     เป้าหมาย 2 คนในสังคมไทยทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพิ่มขึ้น 
      2.1 เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพ  
       ตัวชี้วัด 1 เด็กมีพัฒนาการสมวัยไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
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      2.2 เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นมีสติปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์เพ่ิมข้ึน  
       ตัวชี้วัด 2 คะแนน IQ เฉลี่ยไม่ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน  
       ตัวชี้วัด 3 เด็กร้อยละ 70 มีคะแนน EQ ไม่ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
     เป้าหมาย 3 คนไทยมีการศึกษาที่ มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และมี
ความสามารถ เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
      ตัวชี้วัด 3.1 ผลคะแนนสอบ PISA ในแต่ละวิชาไม่ต่ ากว่า 500  
      ตัวชี้วัด 3.2 การใช้อินเทอร์เน็ตเพ่ือการอ่านหาความรู้เพ่ิมขึ้น  
      ตัวชี้วัด 3.3 การอ่านของคนไทยเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 85  
      ตัวชี้วัด 3.4 แรงงานที่ขอเทียบโอนประสบการณ์และความรู้ เพ่ือขอรับวุฒิ ปวช. 
และ ปวส. เพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 20 ต่อปี  
   3. แนวทางการพัฒนา  
    3.1 ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม  มีวินัย จิตสาธารณะ และ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์  
     3.1.2 ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียนที่สอดแทรก 
คุณธรรมจริยธรรม ความมีวินัย จิตสาธารณะ รวมทั้งเร่งสร้างสภาพแวดล้อมภายในและโดยรอบสถานศึกษาให้
ปลอดจากอบายมุขอย่างจริงจัง 
    3.2 พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้และความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า  
     3.2.1 ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีการพัฒนาทักษะทางสมองและทักษะทางสังคมที่
เหมาะสม  
     3.2.2 พัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ      
มีความคิด สร้างสรรค์ มีทักษะการท างานและการใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน  
      1) ปรับกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เด็กมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง
สอดคล้องกับพัฒนาการของสมองแต่ละช่วงวัย และเน้นพัฒนาทักษะพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ด้าน
วิศวกรรมศาสตร์ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านศิลปะ และด้านภาษาต่างประเทศ 
      2) สนับสนุนให้เด็กเข้าร่วมกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการพัฒนา 
ทักษะชีวิตและทักษะการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง อาทิ การอ่าน การบ าเพ็ญประโยชน์ทางสังคม การดูแลสุขภาพ 
การท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม การวางแผนชีวิต  
      3) สร้างแรงจูงใจให้เด็กเข้าสู่การศึกษาในระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษาที่มุ่ง
การฝึก ทักษะอาชีพให้พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน 
    3.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
     3.3.2 ปรับหลักสูตรการผลิตครูที่เน้นสมรรถนะ มีจิตวิญญาณความเป็นครูเป็นผู้แนะน า 
และสามารถกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน สร้างมาตรการจูงใจให้ผู้มีศักยภาพสูงเข้ามาเป็นครูปรับระบบ
ประเมินวิทยฐานะทางวิชาชีพให้เชื่อมโยงกับพัฒนาการของผู้เรียน และสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ
จัดการเรียนการสอนที่เป็นการพัฒนาสมรรถนะของครูอย่างต่อเนื่อง  
     3.3.3 ส่งเสริมมาตรการสร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการขนาดกลางที่มีศักยภาพ 
เข้าร่วมระบบทวิภาคีหรือสหกิจศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ประกอบการ ครูฝึกหรือครูพ่ีเลี้ยงให้ร่วมวาง
แผนการจัดการเรียนการสอน การฝึกปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลผู้เรียน 
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     3.3.6 จัดท าสื่อการเรียนรู้ที่เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์และสามารถใช้งานผ่านระบบ
อุปกรณ์ สื่อสารเคลื่อนที่ให้คนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้ง่าย สะดวก ทั่วถึง ไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ และใช้
มาตรการทางภาษีจูงใจให้ภาคเอกชนผลิตหนังสือ สื่อการอ่านและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและราคาถูก  
     3.3.7 ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต 
อาทิ พิพิธภัณฑ์ ห้องสมุด โบราณสถาน อุทยานประวัติศาสตร์ โรงเรียนผู้สูงอายุ รวมทั้งส่งเสริมให้มีระบบ                
การจัดการความรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    3.7 ผลักดันให้สถาบันทางสังคมมีส่วนร่วมพัฒนาประเทศอย่างเข้มแข็ง  
     3.7.3 ส่งเสริมสถาบันการศึกษาให้เป็นแหล่งบริการความรู้ทางวิชาการที่ทุกคน
สามารถ เข้าถึงได้ รวมทั้งสนับสนุนให้มีการท าวิจัยร่วมกับชุมชนในการแก้ปัญหาและตอบโจทย์การพัฒนา                
ในพ้ืนที ่
  2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม ให้ความส าคัญกับ             
การด าเนินการยกระดับคุณภาพบริการทางสังคมให้ทั่วถึงโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษาและ สาธารณสุข 
รวมทั้งการปิดช่องว่างการคุ้มครองทางสังคมในประเทศไทยซึ่งเป็นการด าเนินงานต่อเนื่องจากที่ได้  ขับเคลื่อน
และผลักดันในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 และมุ่งเน้นมากขึ้นในเรื่องการเพ่ิมทักษะแรงงานและการใช้
นโยบายแรงงานที่สนับสนุนการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานและเสริมสร้างรายได้สูงขึ้น และการสร้างโอกาส  ทาง
เศรษฐกิจและสังคมโดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนุนในเรื่องการสร้างอาชีพ รายได้ และให้ความช่วยเหลือที่
เชื่อมโยง การเพ่ิมผลิตภาพส าหรับประชากรกลุ่มร้อยละ 40 รายได้ต่ าสุด ผู้ด้อยโอกาสสตรี และผู้สูงอายุ อาทิ 
การสนับสนุนธุรกิจขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดย่อม วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจเพ่ือสังคม การพัฒนา
องค์กรการเงิน ฐานรากและการเข้าถึงเงินทุนเพ่ือสร้างอาชีพ และการสนับสนุนการเข้าถึงปัจจัยการผลิตคุณภาพดีที่
ราคาเป็นธรรม เป็นต้น และในขณะเดียวกันก็ต้องเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้งบประมาณเชิงพ้ืนที่และบูรณาการ
เพ่ือการลดความเหลื่อมล้ า 
   1. วัตถุประสงค์ 
    1.2 เพ่ือให้คนไทยทุกคนเข้าถึงบริการทางสังคมที่มีคุณภาพได้อย่างทั่วถึง 
   2. เป้าหมายและตัวชี้วัด 
     เป้าหมายที่ 2 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการพื้นฐานทางสังคมของภาครัฐ  
     ตัวชี้วัด 2.1 อัตราการเข้าเรียนสุทธิ (ที่ปรับปรุง) ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เท่ากับร้อยละ 90 โดยไม่มีความแตกต่างระหว่างกลุ่มนักเรียน/นักศึกษาท่ีครอบครัวมีฐานะทางเศรษฐกิจสังคม
และระหว่างพ้ืนที่  
     ตัวชี้วัด 2.2 สัดส่วนนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาทุกระดับชั้นผ่านเกณฑ์
คะแนน ร้อยละ 50 มีจ านวนเพ่ิมขึ้น และความแตกต่างของคะแนนผลสัมฤทธิ์ระหว่างพ้ืนที่ และภูมิภาคลดลง 
   3. แนวทางการพัฒนา 
    3.1 การเพิ่มโอกาสให้กับกลุ่มเป้าหมายประชากรร้อยละ 40 ที่มีรายได้ต่ าสุดให้
สามารถเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพของรัฐ และมีอาชีพ ทั้งในด้านการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น การได้รับขยาย
การคุ้มครองทางสังคม (Social Protection) และสวัสดิการ (Welfare) ที่เหมาะสมอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
และการพัฒนาทักษะฝีมือเพ่ือประกอบอาชีพและยกระดับรายได้ โดย   
     3.1.1  ขยายโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพให้แก่เด็กและเยาวชนที่ด้อยโอกาส
ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องโดยไม่ถูกจ้ากัดศักยภาพจากสภาพครอบครัว พ้ืนที่ และสภาพร่างกายการดูแล
นักเรียนยากจนที่อาศัยในพ้ืนที่ห่างไกลที่ครอบคลุมตั้งแต่การสร้างรายได้ของครัวเรือน การสนับสนุนค่า
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เดินทางไปยังสถานศึกษา การปรับปรุงระบบคัดกรองและการให้เงินอุดหนุนปัจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจนของ 
สพฐ. ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และการให้ทุนการศึกษาต่อระดับสูง เพ่ือป้องกันไม่ให้เด็กนักเรียนออกจาก
โรงเรียนกลางคัน 
    3.2 การกระจายการให้บริการภาครัฐท้ังด้านการศึกษา สาธารณสุข และสวัสดิการ
ที่มีคุณภาพให้ ครอบคลุมและท่ัวถึง 
     3.2.1 ส่งเสริมให้มีการกระจายการบริการด้านการศึกษาที่มีคุณภาพให้มีความเท่า
เทียมกัน มากขึ้นระหว่างพ้ืนที่ โดย 1) ก าหนดมาตรการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรครูมีการกระจายตัวอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งมาตรการที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน อาทิ สวัสดิการบ้านพักครู เส้นทาง 
ความก้าวหน้าทางอาชีพที่ชัดเจน เพ่ิมโอกาสในการพัฒนาครู 2) สร้างระบบความรับผิดชอบ Accountability) 
ของการจัดการศึกษา โดยน าผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษามาประกอบการประเมินผลครูและโรงเรียน 3) ขยายการ
จัดการศึกษาทางไกลโดยใช้โครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือช่วยเหลือโรงเรียนที่อยู่ห่างไกลและ
ขาดแคลนครูผู้สอน  
     3.2.4 ส่งเสริมให้ประชากรกลุ่มต่างๆ โดยเฉพาะกลุ่มเด็ก เยาวชน สตรี ผู้พิการ 
ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสทางสังคม สามารถเข้าถึงบริการของรัฐ และโอกาสทางสังคมได้อย่างเท่าเทียม 
พร้อมทั้ง ส่งเสริมบทบาทของกลุ่มข้างต้นในระดับการบริหารและการตัดสินใจทั้งในระดับชาติและระดับ
ท้องถิ่นเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 
    3.3 การเสริมสร้างศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสร้างความ
เข้มแข็ง การเงินฐานรากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้        
มีสิทธิในการ จัดการทุน ที่ดิน และทรัพยากรภายในชุมชม  
     3.3.2 ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจัย และการถ่ายทอด
องค์ความรู้ในชุมชนเพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่และการต่อยอดองค์ความรู้ไปสู่เชิงพาณิชย์ รวมทั้ง
ส่งเสริม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างการจัดการความรู้ในชุมชน  
     3.3.3 พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยส่งเสริมการประกอบอาชีพของผู้ประกอบการ
ระดับชุมชน การสนับสนุนศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน การส่งเสริมการเชื่อมต่อระหว่างเครือข่ายอุตสาหกรรม 
(Cluster) ในพ้ืนที่กับเศรษฐกิจชุมชน การสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาในการ
ร่วมกันพัฒนาความรู้ในเชิงทฤษฎีและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติเพ่ือสร้างศักยภาพให้กับชุมชนใน
การประกอบ ธุรกิจ การสนับสนุนการประกอบธุรกิจแบบวิสาหกิจเพ่ือสังคม รวมถึงการส่งเสริมการท่องเที่ยว
ท้องถิ่นและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในชุมชนที่มีแหล่งท่องเที่ยว 
  3. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน ประเด็น      
ท้าทายที่ต้องเร่งด าเนินการในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ได้แก่ การสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากร 
ธรรมชาติและยกระดับคุณภาพสิ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิต
ของประชาชน เร่งแก้ไขปัญหาวิกฤติสิ่งแวดล้อมเพ่ือลดมลพิษที่เกิดจากการผลิต และการบริโภค พัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่โปร่งใสเป็นธรรม ส่งเสริมการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเป็นวงกว้างมากขึ้น 
ต้องเร่งเตรียมความพร้อมในลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมทั้งบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
   1. วัตถุประสงค์ 
    1.3 บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม และลดมลพิษให้มีคุณภาพดีข้ึน 
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   2. เป้าหมายและตัวชี้วัด 
    เป้าหมายที่ 3 สร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี ลดมลพิษ และลดผลกระทบต่อสุขภาพ
ของประชาชนและระบบนิเวศ โดยให้ความส าคัญเป็นล าดับแรกกับการจัดการขยะมูลฝอยและของเสีย
อันตรายฟ้ืนฟูคุณภาพแหล่งน้ าส าคัญของประเทศ และแก้ไขปัญหาวิกฤตหมอกควัน 

  ตัวชี้วัด 3.1 สัดส่วนของขยะมูลฝอยชุมชนได้รับการจัดการอย่างถูกต้องและน าไปใช้
ประโยชน์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 สัดส่วนของเสียอันตรายชุมชนที่ได้รับการก าจัดอย่างถูกต้องไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 30และกากอุตสาหกรรมอันตรายทั้งหมดเข้าสู่ระบบการจัดการที่ถูกต้อง 

 3. แนวทางการพัฒนา 
  3.3 แก้ไขปัญหาวิกฤตสิ่งแวดล้อม ด้วยการเร่งรัดการควบคุมมลพิษทั้งทางอากาศ 

ขยะน้ าเสียและของเสียอันตรายที่เกิดจากการผลิตและบริโภค สร้างเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมหรือเมือง     
สีเขียวเพ่ือสร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับประชาชน โดยมีแนวทางด าเนินงาน ดังนี้ 

   3.3.1 เร่งรัดแก้ไขปัญหาการจัดการขยะตกค้างสะสมในพ้ืนที่วิกฤต ผลักดันกฎหมาย
และกลไกเพ่ือการคัดแยกขยะ สนับสนุนการแปรรูปเป็นพลังงาน ใช้มาตรการทางเศรษฐศาสตร์เพ่ือให้เกิดการ
ลดปริมาณขยะ รวมทั้งสร้างวินัยคนในชาติเพ่ือการจัดการขยะอย่างยั่งยืน  

4. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความม่ันคั่ง
และยั่งยืน ให้ความส าคัญต่อการฟ้ืนฟูพ้ืนฐานด้านความมั่นคงที่เป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ โดยเฉพาะการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติของผู้มีความเห็นต่างทางความคิดและ
อุดมการณ์บนพ้ืนฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขและการเตรียม การ
รับมือกับภัยคุกคามข้ามชาติซึ่งจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยยะส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
ในระยะ 20 ปีข้างหน้า 

 1. วัตถุประสงค์  
  1.1 เพ่ือปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์และเสริมสร้างความมั่นคงภายใน รวมทั้ง

ป้องกันปัญหาภัยคุกคามที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของชาติ 
  1.2 เพ่ือสร้างความพร้อมและผนึกก าลังของทุกภาคส่วน ให้มีขีดความสามารถในการ

บริหาร จัดการด้านความมั่นคง และมีศักยภาพในการป้องกันและแก้ไขสถานการณ์ที่เกิดจากภัยคุกคามทั้งภัย
ทางทหารและภัยคุกคามอ่ืนๆ 

  1.3 เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับมิตรประเทศในการสนับสนุนการ
รักษาความสงบสุขและผลประโยชน์ของชาติ 

 2. เป้าหมายและตัวชี้วัด  
  เป้าหมายภาพรวมคือผลประโยชน์ของชาติว่าด้วยความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน 
   เป้าหมายที่ 1 ปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ให้เป็นสถาบันหลักของ

ประเทศ 
    ตัวชี้วัด 1.1 จ านวนกิจกรรมเทิดพระเกียรติและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์เพ่ิมขึ้น 
    ตัวชี้วัด 1.2 จ านวนกิจกรรมที่มีความเกี่ยวข้องกับโครงการพระราชด าริเพ่ิมขึ้น 
   เป้าหมายที่ 2 สังคมมีความสมานฉันท์ ผู้เห็นต่างทางความคิดของคนในชาติ

สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติ ประชาชนมีส่วนร่วมป้องกันแก้ไขปัญหาความม่ันคง 
    ตัวชี้วัด 2.3 จ านวนกิจกรรมที่ประชาชนมีส่วนร่วมป้องกันแก้ไขปัญหาความมั่นคง

เพ่ิมขึ้น 
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   เป้าหมายที่ 3 ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินมีโอกาสในการศึกษาและการประกอบอาชีพที่สร้างรายได้เพิ่มขึ้น 

    ตัวชี้วัด 3.2 รายได้ครัวเรือนเฉลี่ยต่อคนและจ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยในพ้ืนที่  3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ิมข้ึน 

   เป้าหมายที่ 4 ประเทศไทยมีความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความม่ันคงในกลุ่ม
ประเทศ สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ และนานาประเทศในการป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบต่างๆ ควบคู่ ไป
กับการรักษาผลประโยชน์ของชาติ 

    ตัวชี้วัด 4.4 จ านวนคดีที่เก่ียวข้องกับยาเสพติดลดลง 
 3. แนวทางการพัฒนา 
  3.1 การรักษาความม่ันคงภายใน เพื่อให้เกิดความสงบในสังคมและธ ารงไว้ซึ่งสถาบัน

หลักของชาติ  
   3.1.1 สร้างจิตส านึกของคนในชาติให้มีความหวงแหน และธ ารงรักษาสถาบันชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย์ โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักถึงความส าคัญ พร้อมทั้งก าหนดมาตรการ   เพ่ือ
ป้องกันการกระท าท่ีมีแนวโน้มที่จะส่งผลกระทบต่อสถาบันหลักของชาติ  

   3.1.2 เสริมสร้างความปรองดองของคนในชาติและมีกลไกในการตรวจสอบและ
พัฒนาภาคการเมือง โดยปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจของการอยู่ร่วมกันบนพ้ืนฐานความแตกต่าง      
ทางความคิดและอุดมการณ์ทางการเมือง ภายใต้สิทธิและหน้าที่ตามระบอบประชาธิปไตยและค านึงถึงความ
มั่นคงและผลประโยชน์ของชาติอย่างแท้จริง  

   3.1.3 ป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยกระบวนการ
สันติสุขแนวทางสันติวิธี และกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในพ้ืนที่ บนพ้ืนฐานความแตกต่างทางอัตลักษณ์และ
ชาติพันธุ์ เพ่ือขจัดความขัดแย้ง ลดความรุนแรงตามแนวทาง “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” พร้อมทั้งสร้างโอกาสใน
การพัฒนาเศรษฐกิจและความเป็นธรรมทางสังคมในพ้ืนที่ 

  3.2 การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการป้องกันประเทศ เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
รับมือภัยคุกคามท้ังการทหารและภัยคุกคามอ่ืนๆ 

   3.2.7 ด าเนินบทบาทเชิงรุก และใช้กรอบความร่วมมือระหว่างประเทศทั้งระดับ
ภูมิภาคและพหุภาคี เพ่ือปกปูองและรักษาผลประโยชน์ของไทย ตลอดจนเสริมสร้างขีดความสามารถ
แลกเปลี่ยนและเรียนรู้แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศและร่วมมือในการรับมือกับภัยคุกคามด้านความมั่นคงระหว่าง
ประเทศ อาทิ ปัญหายาเสพติด การก่อการร้าย การโยกย้ายถิ่นฐาน การลักลอบเข้าเมือง การค้ามนุษย์ ความ
มั่นคงด้าน ไซเบอร์ ภัยพิบัติ โรคระบาดโรคติดต่อร้ายแรง โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ า และสถานการณ์ฉุกเฉิน
ทางสาธารณสุขอ่ืนๆ 

5. ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมา-     
ภิบาลในสังคมไทย เป็นช่วงเวลาส าคัญที่ต้องเร่งปฏิรูป การบริหารจัดการภาครัฐให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจัง 
เพ่ือให้เป็นปัจจัยสนับสนุนส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการพัฒนาประเทศในทุกด้านให้ประสบผลส าเร็จบรรลุ
เป้าหมาย ทั้งการบริหารจัดการภาครัฐให้โปร่งใส มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ ตรวจสอบได้อย่างเป็นธรรม และ
ประชาชนมีส่วนร่วม มีการกระจายอ านาจ และแบ่งภารกิจรับผิดชอบที่เหมาะสม ระหว่างส่วนกลาง ภูมิภาค 
และท้องถิ่น และวางพ้ืนฐานเพื่อให้บรรลุตามกรอบเป้าหมายอนาคตในปี 2579 

 1. วัตถุประสงค์ 
  1.1 เพ่ือให้ภาครัฐมีขนาดเล็ก มีการบริหารจัดการที่ดี และได้มาตรฐานสากล 
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  1.3 เพ่ือลดปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบของประเทศ 
  1.4 เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการทางกฎหมายให้สามารถอานวยความสะดวก

ด้วยความรวดเร็วและเป็นธรรมแก่ประชาชน 
 2. เป้าหมายและตัวชี้วัด 
  เป้าหมายที่ 3 เพิ่มคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตให้สูงขึ้น 
   ตัวชี้วัด 3.1 ระดับคะแนนของดัชนีการรับรู้การทุจริตสูงกว่าร้อยละ 50 เมื่อสิ้นสุด

แผนพัฒนาฯ ฉบับที ่12 
 3. แนวทางการพัฒนา  
  3.1 ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ให้มีความ

โปร่งใส ทันสมัย คล่องตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุ้มค่า  
   3.1.1 ก าหนดภารกิจ ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาค 

และท้องถิ่นให้ชัดเจนและไม่ซ้ าซ้อน   
  3.5 ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   3.5.1 ปลูกฝังให้คนไทยไม่โกง 
    1) ส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมุ่งสร้างจิตสานึกในการรักษาประโยชน์

สาธารณะ ทัศนคติเชิงบวก รวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับทุกกลุ่มใน
สังคม ผ่านกลไกครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา สื่อมวลชน และเครือข่ายทางสังคม ควบคู่กับการ
ปลูกฝังจิตสานึกความซื่อสัตย์สุจริต ค่านิยมที่ถูกต้อง สร้างความตระหนักถึงภัยร้ายแรงของการทุจริตและการรู้เท่า
ทันการทุจริตของสังคมไทย โดยอาศัยกลไกทางสังคมเป็นมาตรการในการลงโทษผู้กระทาผิดหรือ ผู้กระท าการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

    2) พัฒนากลไกและระบบการดาเนินงานที่ทาให้เจ้าหน้าที่ของรัฐและผู้ด ารง
ต าแหน่งทางการเมืองปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมและมาตรฐานจริยธรรมอย่ างเคร่งครัด โดยการรณรงค์
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน ภาคเอกชน และสื่อมวลชนมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังพฤติกรรมของข้าราชการ
และผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมืองในการใช้ต าแหน่งหน้าที่ในทางมิชอบ และก าหนดขั้นตอนการลงโทษผู้ไม่
ปฏิบัติตามหรือฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมตามความร้ายแรงแห่งการกระทาอย่างจริงจัง 

    7) พัฒนาสร้างเครือข่ายและคุ้มครองการแจ้งเบาะแสการทุจริตและประพฤติ     
มิชอบในกลุ่มประชาชน 

   3.5.2 ป้องกันการทุจริต 
    3) เร่งรัดหน่วยงานภาครัฐให้มีการดาเนินงานในการก าหนดมาตรการป้องกัน 

และแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤตมิชอบอย่างเคร่งครัด โดยติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรการป้องกัน 
และแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบของทุกหน่วยงานของรัฐอย่างต่อเนื่อง 

    4) เสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งให้แก่ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตให้
สามารถเป็นหน่วยงานหลักของภาครัฐในการเฝ้าระวัง ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบที่
บูรณาการการท างานร่วมกันอย่างมีกลยุทธ์ 

6. ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์  มุ่งเน้นการขยาย                
ขีดความสามารถและพัฒนาคุณภาพการให้บริการ เพ่ือรองรับการขยายตัวของเมืองและพ้ืนที่เศรษฐกิจหลัก     
และส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกกลุ่มในสังคม สนับสนุนให้เกิดความเชื่อมโยงในอนุภูมิภาคและในอาเซียน
อย่างเป็นระบบ โดยมีโครงข่ายเชื่อมโยงภายในประเทศที่สนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่ตามแนวระเบียงเศรษฐกิจต่าง ๆ 
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การพัฒนาระบบการบริ หารจั ดการและการก ากั บดู แลให้ สอดคล้ อง กับมาตรฐานสากลเ พ่ื อเ พ่ิ ม 
ประสิทฺธิภาพ การด าเนินการสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการพ้ืนฐาน และการคุ้มครองผู้บริโภค  
การพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเนื่องเพ่ือสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ และการพัฒนาผู้ประกอบการใน
สาขาโลจิสติกส์และหน่วยงานที่มีศักยภาพเพ่ือไปท าธุรกิจในต่างประเทศ 

 1. วัตถุประสงค์ 
  1.3 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและขยายการให้บริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลอย่าง

ทั่วถึงทั้งประเทศ ในราคาที่เหมาะสมเป็นธรรม และส่งเสริมธุรกิจดิจิทัลใหม่ และนวัตกรรม รวมทั้งพัฒนา
ระบบความปลอดภัยทางไซเบอร์ให้มีความมั่นคง และคุ้มครองสิทธิส่วนบุคคลให้แก่ผู้ใช้บริการ 

 2. เป้าหมายและตัวชี้วัด 
  เป้าหมายที่ 5 การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล เพื่อขยายโครงข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็ว

สูงให้ครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ และสร้างผู้ประกอบการธุรกิจดิจิทัลรายใหม่เพิ่มขึ้น รวมทั้งพัฒนาระบบ
ความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามมาตรฐานสากลเพื่อรับมือภัยคุกคาม
ทางออนไลน์ 

  ตัวชี้วัด 5.2 จ านวนหมู่บ้านที่มีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเข้าถึง เพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 30 
เป็นมากกว่าร้อยละ 85 ในปี 2564 

 3. แนวทางการพัฒนา 
  3.2 การสนับสนุนการพัฒนาระบบขนส่ง 
   3.2.1 สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเนื่องที่เกิดจากการลงทุนด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐาน โดยส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมและการพัฒนาบุคลากร  
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการให้บริการเข้าสู่มาตรฐานสากล ยกระดับทักษะขีดความสามารถของบุคลากรในระบบ
ขนส่งให้มีความรู้ความสามารถในองค์ความรู้และเทคโนโลยีสมัยใหม่ และสามารถปรับตัวให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและมาตรฐานสากล โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมการบิน
จะต้องวางแผนพัฒนาก าลังคนร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสถาบันการศึกษาที่ได้มาตรฐานสากล  ด้าน
การบิน พร้อมทั้งก าหนดแนวทางยกระดับมาตรฐานหลักสูตรและอุปกรณ์การเรียนการสอนของสถาบันการศึกษา
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องตามข้อก าหนดขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศองค์กรความร่วมมือด้านการ
บินในกลุ่มสหภาพยุโรป ส านักงานบริหารการบินแห่งชาติสหรัฐอเมริกา และส านักงานการบินพลเรือนญี่ปุ่น 

  3.3 การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ 
   3.3.3 พัฒนาคุณภาพบุคลากรและวางแผนจัดการก าลังคนด้านโลจิสติกส์ให้

สอดคล้องกับความต้องการของภาคธุรกิจ โดยเน้นการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานโดยหน่วยงานภาครัฐร่วม
ด าเนินการกับ ภาคเอกชนในการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาสาขาโลจิสติกส์ระดับอาชีวะศึกษาและระดับ
ปริญญา ฝึกอบรมวิชาชีพเฉพาะหรือเทคนิคเฉพาะด้าน และส่งเสริมความร่วมมือกับภาคเอกชนใน 
การฝึกอบรมในระดับปฏิบัติงาน เพ่ือให้ก าลังคนด้านโลจิสติกส์มีคุณภาพ มาตรฐาน และสอดคล้องกับ      
ความต้องการภาคธุรกิจ 

  3.5 การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 
   3.5.3 ส่งเสริมนวัตกรรม การวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยี

อวกาศของไทย โดยพัฒนาบุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั้งสถาบันการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ
รองรับต่อการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและสอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมในอนาคต 



 

24 
 

7. ยุทธศาสตร์ที่  8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี  วิจัย และนวัตกรรม                
ให้ความส าคัญกับการใช้องค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ ผลงานวิจัยและพัฒนา ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์อย่างเข้มข้นทั้งในภาคธุรกิจ ภาครัฐ และภาคประชาสังคม รวมทั้งให้
ความส าคัญกับการพัฒนาสภาวะแวดล้อมหรือปัจจัยพ้ืนฐานที่เอ้ืออ านวยทั้งการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา 
การพัฒนาบุคลากรวิจัย โครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และการบริหารจัดการ เพ่ือช่วย
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้ก้าวสู่เป้าหมายดังกล่าว 

 1. วัตถุประสงค์  
  1.1 เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและยกระดับความสามารถด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีขั้นก้าวหน้า ให้สนับสนุนการสร้างมูลค่าของสาขาการผลิตและบริการเป้าหมาย 
 2. เป้าหมายและตัวชี้วัด 
  เป้าหมายที่ 1 เพิ่มความเข้มแข็งด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ 
   ตัวชี้วัด 1.3 สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และ

เป้าหมายของประเทศ : งานวิจัยพ้ืนฐานเพ่ือสร้าง/สะสมองค์ความรู้: ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน บุคลากร และ
ระบบมาตรฐาน 

   ตัวชี้วัด 1.4 จานวนบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมเป็น 25 คนต่อประชากร 
10,000 คน 

 3. แนวทางการพัฒนา 
  3.1 เร่งส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์

และเชิงสังคม  
    3.1.3 ลงทุนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางสังคมเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า     

และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน อาทิ เทคโนโลยีการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่ อสาร 
เทคโนโลยีเพ่ือผู้พิการ เทคโนโลยีเพ่ือผู้สูงอายุ เทคโนโลยีทางการแพทย์ (ยาและวัคซีน) โดยอาศัยกลไก          
การด าเนินงานอย่างเป็นเครือข่ายระหว่างสถาบันการศึกษา สถาบันการวิจัย ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค ประชาชน
หรือชุมชน 

  3.3 พัฒนาสภาวะแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  
   3.3.1 ด้านบุคลากรวิจัย  
    1) เร่งการผลิตบุคลากรสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและ 

สอดคล้องกับความต้องการโดยเฉพาะในสาขา STEM (วิทยาศาสตร์ (Science : S) เทคโนโลยี (Technology :T) 
วิศวกรรมศาสตร์ (Engineer : E) และคณิตศาสตร์ (Mathematics : M) 2) เร่งสร้างนักวิจัยมืออาชีพ  
3) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีทั้งความรู้และความเข้าใจในเทคโนโลยี 
 

6. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579)  
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ขึ้น  เพ่ือ
วางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถ
เข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา     ที่มี
ประสิทธิภาพ พัฒนาคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน   และการ
พัฒนาประเทศ แนวคิดการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ยึดหลักส าคัญในการจัดการศึกษา
ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือ         ความเท่าเทียม 
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และทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และ
หลักการมีส่วนร่วมของสังคม (All For Education) อีกทั้งยึดตามเป้าหมายการพัฒนา    ที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพ
ของคนช่วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ าของการกระจายรายได้ และ
วิกฤติด้านสิ่งแวดล้อม โดยน ายุทธศาสตร์ชาติมาเป็นกรอบความคิดส าคัญในการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ 
โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
   วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต
อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
   วัตถุประสงค์ 
    1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
    2. เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
    3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี 
และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    4. เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ า
ภายในประเทศลดลง 
   ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ประกอบ 6 ยุทธศาสตร์ โดยมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของ
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
    เป้าหมาย 
     1. คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
     2. คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษ
ได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
     3. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
    แนวทางการพัฒนา 
     1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ  
และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
     2. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     3. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในพ้ืนที่พิเศษ (พ้ืนที่สูงพ้ืนที่
ตามแนวตะเข็บชายแดน และพ้ืนที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มชน-
ชายขอบ และแรงงานต่างด้าว) 
     4. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคาม 
ในรูปแบบใหม่ อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่างๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจาก
โรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
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     เป้าหมาย 
      1. ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
      2. สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและ
เป็นเลิศเฉพาะด้าน 
      3. การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ   
     แนวทางการพัฒนา 
      1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดงานและ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
      2. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
      3. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
     เป้าหมาย 
      1. ผู้ เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยและทักษะและ
คุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
      2. คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา
และมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
      3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
      4. แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
      5. ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
      6. ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล 
      7. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
    แนวทางการพัฒนา 
     1. ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถและการพัฒนา
คุณภาพชีวิตอย่างเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย 
     2. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่างๆ ให้มี
คุณภาพมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
     3. สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะและ
พฤติกรรมที่พึงประสงค ์
     4. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 
     5. พัฒนาคลังข้อมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
     6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
     7. พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
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   ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา 
     เป้าหมาย 
      1. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
      2. การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
      3. ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
     แนวทางการพัฒนา 
      1. เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
      2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
      3. พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     เป้าหมาย 
      1. คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิด
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
      2. หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
      3. การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     แนวทางการพัฒนา 
      1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และ
น าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 
      2. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการ
เรียนรู้ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
      3. พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรม ด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต                 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
   ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
    เป้าหมาย 
     1. โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน
และสามารถตรวจสอบได้ 
     2. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 
     3. ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนและพ้ืนที่ 
     4. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่
แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ 
     5. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้าง
ขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
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    แนวทางการพัฒนา 
     1. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา 
     2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
     3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
     4. ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
     5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

6. นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2558-2564)   
  นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ ก าหนดขึ้นเพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินการด้านความมั่นคงของ
ภาครัฐในระยะ 7 ปี แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงที่เป็นแก่นหลักของชาติและส่วนที่ 
2 นโยบายความมั่นคงแห่งชาติทั่วไป โดยก าหนดกรอบความคิดหลักจากการก าหนดนโยบายได้ค านึงถึงค่านิยม
หลักของชาติ 12 ประการ ดังนี้   
   วิสัยทัศน์ “ชาติมีเสถียรภาพและเป็นปึกแผ่น ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต ประเทศมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องปลอดภัยจากภัยคุกคามข้ามพรมแดน พร้อมเผชิญวิกฤติการณ์ มีบทบาทเชิงรุกในประชาคม
อาเซียนและด าเนินความสัมพันธ์กับนานาประเทศอย่างมีดุลยภาพ”  
   นโยบายความม่ันคงทีเ่กี่ยวข้องกับส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมี ดงันี้  
    ส่วนที่ 1 นโยบายส าคัญเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงที่เป็นแก่นหลักของชาติ (ศธ. เป็นหน่วยหลัก) 
เกี่ยวข้องใน 3 นโยบาย  
     1. นโยบายที่ 1 เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 1.1) เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
     2. นโยบายที่ 2 สร้างความเป็นธรรม ความปรองดอง และความสมานฉันท์ในชาติ       
ส่งเสริมให้ประชาชนเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชาติ อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข มีความรัก ความภาคภูมิใจ ในความ
เป็นชาติและเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง  
     3. นโยบายที่  3 ป้องกันและแก้ไขการก่อความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้         
เสริมสร้างสันติสุขและการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเป็นพลังใน    การเข้าถึง
ประชาชน  
 

7.นโยบายของรัฐบาลด้านการศึกษา 
 ในค าแถลงนโยบายของรัฐบาล โดย พลเอกประยุทธ์จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีต่อสภานิติบัญญัติ  
แห่งชาติวันศุกร์ที่ 12 พฤศจิกายน 2557 นโยบายด้านการศึกษาก าหนดไว้ในข้อที่ 4 การศึกษาและเรียนรู้การ 
ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมและนโยบายด้านวิจัย  ข้อที่ 8 การพัฒนาและส่งเสริมในการใช้ 
ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม จากนโยบายรัฐบาล 11 ด้าน คือ 1) 
การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์2) การรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ 3) การลด
ความเหลื่อมล้ าของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 4) การศึกษาและเรียนรู้การทะนุบ ารุง
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 5) การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุขและสุขภาพของ 
ประชาชน 6) การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 7) การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสใน 
ประชาคมอาเซียน 8) การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการวิจัย และพัฒนา 
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และนวัตกรรม 9) การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์  กับการใช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืน 10) การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และการป้องกัน ปราบปราม
การทุจริต และประพฤติมิชอบในภาครัฐ 11) การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  
 นโยบายด้านการศึกษา ข้อที่ 4 การศึกษาและเรียนรู้การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
เพื่อ สร้างสังคมให้เข้มแข็งอย่างมีคุณภาพและคุณธรรมควบคู่กัน ดังนี้  
 - จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ทั้งในระบบ และการศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน 
  - ปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณและการเรียนรู้สนับสนุนการศึกษาให้สอดคล้องกับความ 
จ าเป็นของผู้เรียน และลักษณะของพ้ืนที่ของโรงเรียน ปรับปรุงและบูรณาการระบบการกู้ยืมเพ่ือการศึกษาให้มี 
ประสิทธิภาพ  
 - ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาชนทั่วไป มีโอกาส
จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ทั่วถึง และร่วมปฏิรูปการศึกษาและเรียนรู้กระจายอ านาจการบริหารจัด การศึกษาสู่
สถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 - พัฒนาคนในทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างความรู้และทักษะใหม่ ที่สามารถ
ประกอบอาชีพได้อย่างหลากหลาย รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
 - ส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชน เพ่ือสร้างแรงงานที่มีทักษะตรง ตามความ
ต้องการท้องถิ่นและตลาดแรงงาน  
 - พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู ส่งเสริมให้ครูมี
วุฒิตามวิชาที่สอน ให้สามารถน าเทคโนโลยีและเครื่องมือมาใช้เป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพ่ือการ เรียนรู้ด้วย
ตนเอง  
 - ทะนุบ ารุงและอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืนๆ สนับสนุนให้ทุกองค์กร มีบทบาทในการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 - อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้านและวัฒนธรรม สากล และ 
การสร้างสรรค์งานศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นสากล เพ่ือเข้าสู่เสาหลักวัฒนธรรมของอาเซียนและ ประชาคม
โลก  
 - ปลูกฝังค่านิยม และจิตส านึกที่ดีรวมทั้งสนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพเปิดพ้ืนที่ สาธารณะให้
เยาวชนและประชาชนได้มีโอกาสแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ นโยบายด้านการศึกษา ข้อที่ 8 การพัฒนาและ
ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมเพ่ือน าไปสู่การผลิต
และบริการทีทั่นสมัย 
 - สนับสนุนการเพ่ิมค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาของประเทศ เพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายให้ไม่  ต่ ากว่า 
ร้อยละ 1 ของรายได้ประชาชาติและมีสัดส่วนรัฐต่อเอกชน 30 : 70 เพ่ือให้ประเทศสามารถแข่งขันและ 
ก้าวหน้าทัดเทียมประเทศอ่ืน  
 - เร่งเสริมสร้างสังคมนวัตกรรม โดยส่งเสริมระบบการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงระหว่าง วิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ผลิตก าลังคนในสาขาท่ีขาดแคลน เชื่อมโยง ระหว่างการเรียนรู้กับ
การท่องจ า อุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดย่อม มีช่องทางในการใช้เทคโนโลยี  ระหว่างหน่วยงานและ
สถานศึกษา  
 - การปฏิรูประบบให้สิ่งจูงใจ ระเบียบและกฎหมายที่เป็นอุปสรรคต่อการท างาน วิจัยและพัฒนาไป
ต่อยอดหรือใช้ประโยชน์ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาการวิจัยและพัฒนาในระดับภาค หรือ กลุ่มจังหวัดให้
สอดคล้องความต้องการของท้องถิ่นและน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้  
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 - ส่งเสริมให้โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของประเทศ ใช้ประโยชน์จากผลการศึกษา วิจัย และพัฒนา 
และนวัตกรรมของไทยตามความเหมาะสม โดยให้มีนโยบายจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐที่เอ้ืออ านวย สร้างโอกาสการ
พัฒนาเทคโนโลยีของประเทศ  
 - ปรับปรุงและจัดเตรียมให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้านการ วิจัยและ
พัฒนา และด้านนวัตกรรมซึ่งเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานทางปัญญาในการต่อยอดสู่การใช้เชิงพาณิชย์ของ 
ภาคอุตสาหกรรม 
8. จุดเน้นนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นายธีระเกียรติ  เจริญเศรษฐศิลป์) 
   ด้วยราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันศุกร์ที่ 16 ธันวาคม 2559 สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ 
บดินทรเทพยวรางกูร ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าแต่งตั้งใหน้ายธีระเกียรติ เจรญิเศรษฐศิลป์ เปน็รัฐมนตรวี่าการ
กระทรวงศึกษาธิการและหม่อมหลวงปนัดดา ดิศกุล เป็นรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งในวันที่  20 
ธันวาคม 2559 นายธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการและรัฐมนตรีช่วยว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการทั้งสองท่าน พลเอก สุรเชษฐ์ ชัยวงศ์ และหม่อมหลวงปนัดดา ดิศกุล  ได้มอบนโยบายและ
จุดเน้นเชิงนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีสาระส าคัญ  
   8.1 น้อมน าแนวพระราชด าร ิ ส ืบสานพระราชปณิธานและพระบรมราโชบาย            
ด้านการศึกษา ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช และสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ 
บดินทรเทพยวรางกูร มาขับเคลื่อนงานด้านการศึกษาให้เกิดเป็นรูปธรรม เพราะพระราชปณิธานของพระองค์ท่าน
ถือเป็นพรอันสูงสุด และมอบเป็นนโยบาย เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติแก่หน่วยงานในสังกัด ดังนี้ 
    1) พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทร       
เทพยวรางกูร มีใจความส าคัญว่า (1) “การศึกษาต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียนใน 2 ด้าน คือ ส่งเสริมให้
นักเรียนมีทัศนคติที่ถูกต้อง (2) การศึกษาต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานชีวิตหรืออุปนิสัยที่มั่นคงเข้มแข็ง อาทิ การสร้าง
บุคลิกและอุปนิสัยที่ดีงาม (Character Education)” 
    2) สืบสานพระราชปณิธานด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล อดุลย
เดชที่ทรงมีแนวพระราชกระแสฯ ทรงพระราชทานในวโรกาสต่าง ๆ เกี่ยวกับนักเรียน ครู และการศึกษา 
 
     (1) นักเรียน 
      “ครูต้องสอนให้เด็กนักเรียนมีน้ าใจ เช่น คนเรียนเก่งช่วยติวเพ่ือนที่เรียนล้าหลัง มิใช่
สอนให้เด็กคิดแต่จะแข่งขัน (Compete) กับเพ่ือน เพ่ือให้คนเก่งได้ล าดับดี ๆ เช่น สอบได้ที่หนึ่งของชั้นแต่ต้อง
ให้เด็กแข่งขันกบัตนเอง” (11 มิ.ย.2555) 
      “ครูไม่จ าเป็นต้องมีความรู้ทางเทคโนโลยีมาก แต่ต้องมุ่งปลูกฝังความดีให้นักเรียน 
ชั้นต้น ต้องอบรมบ่มนิสัยให้เป็นพลเมืองดี เด็กโตก็ต้องท าเช่นกัน” (6 มิ.ย.2555) 
      “เราต้องฝึกหัดให้นักเรียนรู้จักท างานร่วมกันเป็นกลุ่มเป็นหมู่คณะมากขึ้น  
จะได้มีความสามัคคี รู้จักดูแลช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ความรู้และประสบการณ์แก่กัน” (5 ก.ค.2555) 
      “ท าเป็นตัวอย่างให้นักเรียนเป็นคนดี นักเรียนรักครู ครูรักนักเรียน” (9 ก.ค.2555) 
     (2) ครู 
      “เรื่องครูมีความส าคัญไม่น้อยกว่านักเรียน ปัญหาหนึ่ง คือ การขาดครูเพราะ จ านวนไม่
พอ และครูย้ายบ่อย ดังนั้น ก่อนคัดเลือกเด็กที่จะพัฒนาต้องพัฒนาครูก่อน ให้พร้อมที่จะสอนเด็กให้ได้ผล
ตามท่ีต้องการ จึงจะต้องคัดเลือกครูและพัฒนาครู ต้องตั้งฐานะในสังคมของครูให้เหมาะสม และปลูกจิตส านึก
โดยใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิธีการคือ การให้ทุนและอบรม กล่าวคือ ต้องมีความรู้ทางวิชาการใน



 

31 
 

สาขาที่เหมาะสมที่จะสอน ต้องอบรมวิธีการสอนให้มีประสิทธิภาพ มีความเป็นครูที่แท้จริง คือ   มีความรัก
ความเมตตาต่อเด็ก ควรเป็นครูท้องที่เพ่ือจะได้มีความผูกพันและคิดที่จะพัฒนาท้องถิ่นที่เกิดของตน   ไม่คิดย้ายไป
ย้ายมา” (11 มิ.ย.2555) 
      “ต้องปรับปรุงครู ครูจะอายุ 40-50 ปี ก็ต้องเรียนใหม่ ต้องปฏิวัติครูอย่างจริงจัง”    (6 
มิ.ย.2555) 
      “ปัญหาปัจจุบันคือ ครูมุ่งเขียนงานวิทยานิพนธ์ เขียนต าราส่งผู้บริหารเ พ่ือให้ได้
ต าแหน่งและเงินเดือนสูงขึ้น แล้วบางทีก็ย้ายไปที่ใหม่ ส่วนครูที่มุ่งการสอนหนังสือกลับไม่ได้อะไรตอบแทน 
ระบบไม่ยุติธรรม เราต้องเปลี่ยนระเบียบตรงจุดนี้ การสอนหนังสือต้องถือว่าเป็นความดีความชอบ   
หากคนใดสอนดี ซึ่งส่วนมากคือมีคุณภาพและปริมาณ ต้องมี  reward” (5 ก.ค.2555) 
      “ครูบางส่วนเวลาสอนนักเรียนจะสอนไม่หมดแต่เก็บไว้บางส่วน หากนักเรียน
ต้องการรู้ทั้งหมดวิชา ก็ต้องเสียเงินไปสมัครเรียนพิเศษกับครูท่านนั้น จะเป็นการสอนในโรงเรียนหรือส่วนตัว    ก็
ตาม” (5 ก.ค.2555) 
   8.2 การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ป ี
    กระทรวงศึกษาธิการจะด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ภายใต้
วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งได้ก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญฯ โดยยึดยุทธศาสตร์ชาติเป็นจุดเน้นด้านการศึกษาที่จะ
ด าเนินการ 6 ด้าน คือ  
     (1) ความมั่นคง  
     (2) การสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
     (3) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
     (4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  
     (5) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     (6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
   8.3 จุดเน้นการด าเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ 
     1) ด าเนินการอยู่ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)  
     2) ทุกโครงการของกระทรวงศึกษาธิการต้องเน้นความโปร่งใส และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
     3) กระทรวงศึกษาธิการ ต้องมีคุณลักษณะ MM = Modernized MOE มีการด าเนินการ
สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร พุทธศักราช …. 
     4) ด าเนินการเร่งด่วนตามข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรีให้เห็นผลการด าเนินการเป็นรูปธรรม 
   8.4 จุดเน้นส าคัญ นโยบาย แนวทางหลักการด าเนินงานและโครงการส าคัญของ 
กระทรวงศึกษาธิการ โดยยึดกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้านเป็นหลักในการด าเนินการให้เป็นรูปธรรม ดังนี้ 
    1) ด้านความม่ันคง 
     แนวทางหลัก : พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน  
      เน้นการเรียนการสอน เพ่ือเกิดความปรองดอง ความสามัคคี เพ่ือนช่วยเพ่ือนโดย
ใช้รูปแบบ Active Learning 
    2) ด้านการผลิต พัฒนาก าลังคนและสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
     แนวทางทางหลัก : ผลิต พัฒนาก าลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
      2.1) การยกระดับมาตรฐาน พัฒนาหลักสูตร สื่อ และครูด้านภาษา 
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       2.1.1) พัฒนาวิชาภาษาอังกฤษในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างต่อเนื่อง  
       2.1.2) ขยายการพัฒนาวิชาภาษาอังกฤษในสถานศึกษาสังกัด ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยจัดท า Echo English Vocational ซึ่งเป็น Application ภาษาอังกฤษ 
ส าหรับนักเรียนอาชีวศึกษาและการอบรมโดย Boot Camp ตลอดจนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ของประชาชนใน
รูปแบบต่างๆ อาทิ หลักสูตรภาษาอังกฤษระยะสั้น Application และสื่อต่างๆ ที่หลากหลาย 
       2.1.3) พัฒนาวิชาภาษาจีน โดยหลักการเดียวกับวิชาภาษาอังกฤษ โดยปี 2560 จะ
ด าเนินการเป็นกลุ่มเล็กโดยการสนับสนุนของสถานทูตประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
      2.2) การเรียนการสอนระดับอาชีวศึกษาในรูปแบบประชารัฐ ให้พิจารณาแนว
ทางการปรับโรงงานเป็นโรงเรียน 
    3) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
     แนวทางหลัก 
      3.1) การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
       3.1.1) การจัดการศึกษาเด็กปฐมวัย 
        1) กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบดูเด็กระดับชั้นอนุบาล 1 ถึงระดับ          
ชั้นอนุบาล 3 (เด็กอายุ 3 - 5 ปี)  
        2) หน่วยงานอ่ืน อาทิ กระทรวงมหาดไทย รับผิดชอบดูเด็กของศูนย์เด็กเล็ก  
       3.1.2) การส่งเสริม ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  
        1) เรื่องคุณธรรม เน้นการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเด็ก เยาวชน
และต่อยอดการสร้างความดี ซึ่งโมเดลการสร้างความดีมีหลายทาง ทั้งในโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวิถีพุทธ
และโครงการยุวทูตความด ี
        2) รณรงค์ให้เด็ก “เกลียดการโกง ความไม่ซื่อสัตย์” 
       3.1.3) การพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร การเรียนการสอน  
        1) หลักสูตรมีความยืดหยุ่น ชุมชนท้องถิ่นสามารถออกแบบหลักสูตรเองได้ 
        2) ปรับปรุงหลักสูตร โดยเพ่ิม 3 วิชาซึ่งอยู่ในกรอบเดิม ได้แก่ วิชา
ภูมิศาสตร์ ICT และ Design and Technology โดยวิชา ICT และ Design and Technology เป็นการสนับสนุน
ช่วยเหลือจากประเทศอังกฤษและประเทศสหรัฐอเมริกา 
        3) เน้นกิจกรรมการอ่านโดยเฉพาะการอ่านให้เด็กอนุบาลฟังและการ
ปรับปรุงห้องสมุด 
        4) เน้นการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบ Active Learning ใน
ห้องเรียนปกติและกิจกรรมเสริม โดยกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ เป็นกิจกรรม/วิธีการย่อย โดยเฉพาะ
รองรับผลการทดสอบ PISA และ STEM Education 
       3.1.4) การวัดและประเมินผล  
        1) การวางแผนการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (PISA) เพ่ือให้ผลคะแนนสูงขึ้น 
        2) การประเมินผล O–Net ในวิชาสังคมศึกษาให้ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นผู้ประเมิน ส าหรับวิชาคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ให้สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นผู้ออกข้อสอบ 
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        3) การออกข้อสอบวิชาคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ด าเนินการในรูป
คณะท างานออกข้อสอบ 
      3.2) การผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
       3.2.1) การสรรหาครู  
        1) โครงการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น มอบให้ ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นหน่วยงานหลักด าเนินการสรรหาครู    
(การผลิต รูปแบบการสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การติดตาม พร้อมการพัฒนา) 
        2) เปิดโอกาสให้คนเก่งมาเป็นครู 
       3.2.2) การประเมินวิทยฐานะครูให้เป็นการเชื่อมโยงกับการเรียนการสอน 
       3.2.3) การพัฒนาครู การอบรมครู 
        1) หลักสูตรในการอบรมครูให้มีความเชื่อมโยงกับการได้รับวิทยฐานะ และ
การได้รับใบอนุญาตวิชาชีพครู โดยต้องเป็นหลักสูตรที่ได้รับการอนุมัติ/เห็นชอบ 
        2) หน่วยด าเนินการ ให้หน่วยงานกลางการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา ได้แก่ สถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัย และสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
    4) ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
     แนวทางหลัก : โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
      4.1 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาโดยยกระดับคุณภาพ
สถานศึกษาที่ต้องการความช่วยเหลือและพัฒนาเป็นพิเศษอย่างเร่งด่วน ( ICU) โดยแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
บริหารจัดการ 
      4.2 เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล โดยบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการศึกษาให้สามารถใช้ประโยชน์ร่วมกัน ทั้งด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบเครือข่ าย ด้านระบบข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการศึกษา ด้านสื่อและองค์ความรู้ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์และ
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  
      4.3 จัดระบบการคัดเลือกเข้าเรียนมหาวิทยาลัย (Admission) เพ่ือสร้างความ 
เท่าเทียมในการใช้สิทธิ์เข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาผ่านระบบ Clearing-House    
    5) ด้านการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตประชาชนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     แนวทางหลัก : พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน 
      การสร้างจิตส านึก/ความตระหนักในการพัฒนาอย่างยั่งยืนและหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
    6) ด้านการพัฒนาระบบและการบริหารจัดการ 
     แนวทางหลัก : พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
      6.1) เรื่องกฎหมาย 
       เตรียมความพร้อมเก่ียวกับกฎหมายการศึกษา เพ่ือรองรับร่างรัฐธรรมนูญ      
พ.ศ.... จ านวน 12 ฉบับ ดังนี้ 
       6.1.1) กฎหมายหลัก 
        1) พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. .... 

       2) พ.ร.บ.กองทุนช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ พ.ศ. .... 
       3) พ.ร.บ. ปฏิรูปการศึกษา 



 

34 
 

        : จัดตั้งคณะกรรมการให้แล้วเสร็จภายใน 60 วัน 
      6.1.2) กฎหมายรอง ใน พ.ร.บ. ปฏิรูปการศึกษา 
       1) พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่..) พ.ศ.... 
       2) พ.ร.บ. สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       3) พ.ร.บ. ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบับที่ ..) พ.ศ…. 
       4) พ.ร.บ. เงินเดือน วิทยาฐานะและเงินประจ าต าแหน่งข้าราชการครู 
       5) พ.ร.บ. การอุดมศึกษา พ.ศ. .... 
       6) พ.ร.บ. โรงเรียนเอกชน (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 
       7) พ.ร.บ. การศึกษาตลอดชีวิต พ.ศ. .... 
       8) พ.ร.บ. เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พ.ศ. .... 
       9) พ.ร.บ. กองทุนพัฒนาครู พ.ศ. .... 
     6.2) ปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     6.3) การจัดตั้งกระทรวงอุดมศึกษา ที่เป็นรูปธรรม ชัดเจน 
     6.4) การขับเคลื่อนนโยบายระดับพื้นที่ 

        ให้ส านักงานศึกษาธิการภาคและส านักงานศึกษาธิการจังหวัด เป็นฐานในการ
ขับเคลื่อนนโยบายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  8.5 การขับเคลื่อน ก ากับและการติดตามการน าจุดเน้นเชิงนโยบายรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัติ 

   1) ให้ส่วนราชการ หน่วยในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จัดท าแผนปฏิบัติการตามจุดเน้น
เชิงนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการระดับกระทรวงและระดับหน่วยงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ 6 ด้าน 

   2) ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานหลักและก าหนดกรอบการติดตาม 
ประเมินผล และรายงานรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 

    2.1 จัดตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการน าจุดเน้นเชิงนโยบาย
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัติ เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนและติดตาม ประเมินผล 
การด าเนินงานตามนโยบาย 

    2.2 ติดตามการน าจุดเน้นเชิงนโยบายนโยบายสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย การประชุม
ติดตามรายไตรมาส รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ซึ่งการรายงานข้อมูลเป็นเอกสาร/e-report และการตรวจ
ราชการ 

    2.3 จัดท ารายงานและสรุปผลการปฏิบัติตามนโยบายที่เป็นจุดเน้นที่ต้องเร่งรัดให้
ปรากฏผลโดยเร็วในทุกเดือน (ก่อนวันพุธสัปดาห์สุดท้ายของเดือน) 

9. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)   
  กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560-2564) โดยได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้เป็นกรอบในการด าเนินงาน และ
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-
2564) โดยก าหนดสาระส าคัญ ดังนี้  
   วิสัยทัศน์ 
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    “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม  มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความสุขในสังคม”  
   พันธกิจ 
    1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ/ประเภทสู่สากล 
    2. เสริมสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาของประชาชนอย่างทั่วถึง เท่าเทียม 
    3. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
   เป้าหมายหลักของแผนพัฒนาการศึกษาฯ   
    1. คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง 
และการพัฒนาประเทศในอนาคต 
    2. ก าลังคนได้รับการผลิตและพัฒนา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 
    3. มีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
    4. คนไทยได้รับโอกาสในเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
    5. ระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพ และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล 
   ตัวช้ีวัดตามเป้าหมายหลัก   
    1. ผลคะแนนสอบ PISA ในแต่ละวิชา  
    2. ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหลักระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานจากการทดสอบระดับชาติ 
    3. ร้อยละคะแนนเฉลี่ยของผู้เรียนที่มีคุณธรรมจริยธรรม  
    4. ร้อยละคะแนนเฉลี่ยของผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีความเป็นพลเมืองและพลโลก  
    5. สัดส่วนผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษาต่อสายสามัญ 
    6. ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้างผู้ประกอบการที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
อาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษาที่ท างานให้    
    7. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษาได้งานท า หรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี    
    8. ร้อยละของผลงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์ได้รับการเผยแพร่/
ตีพิมพ์  
    9. ร้อยละขององค์ความรู้และสิ่งประดิษฐ์ที่น าไปใช้ประโยชน์ หรือแก้ไขปัญหาชุมชน
ท้องถิ่น  
    10. จ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยของคนไทยอายุ 15 - 59 ปี  
    11. ร้อยละของก าลังแรงงานที่ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นขึ้นไป  
    12. ร้อยละของนักเรียนต่อประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย อายุ 15-17 ปี 
    13. สัดส่วนผู้เรียนในสถานศึกษาทุกระดับของรัฐต่อเอกชน  
    14. จ านวนภาคีเครือข่ายที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด/พัฒนาและส่งเสริมการศึกษา 
   ยุทธศาสตร์ 
    1. ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล    
    2. ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา    
    3. ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของ
การพัฒนาประเทศ    
    4. ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
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    5. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา  
    6. ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา   
 

10. แผนพัฒนาการศึกษาของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)   
  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้จัดแผนพัฒนาการศึกษาของส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาของส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการในระยะ 5 ปี โดยก าหนดสาระส าคัญ ดังนี้ 
   วิสัยทัศน์ 
    การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ ผู้ เรียนได้รับการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพ  
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   พันธกิจ    
    1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  
    2. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน   
    3. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา   
   เป้าประสงค์รวม   
    1. ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ   
    2. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพ อย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 
    
   ประเด็นยุทธศาสตร์   
    1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ   
    2. พัฒนาและส่งเสริมการน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร การบริการและการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ   
    3. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย   
    4..ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการกระจายโอกาสทางการศึกษา  และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต   
    5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ   
   เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์    
    1. หน่วยงานมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ   
    2. ผู้รับบริการมีและใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพในการบริหาร การบริการ และ
การเรียนรู้   
    3. ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ   
    4. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม   
    5. ข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความก้าวหน้าในวิชาชีพมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานและการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
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11.  แผนปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่ 2 พ.ศ. 2552-2561 กระทรวงศึกษาธิการ 

หลักการและแนวคิด 
 เน้นการปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้  และเสนอกลไกที่จะก่อให้เกิดผลต่อการพัฒนา
การศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ไม่ใช่ส่วนหนึ่งส่วนใดของระบบ และพิจารณาระบบการศึกษา 
และเรียนรู้ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของระบบการพัฒนาประเทศ  ซึ่งต้องเชื่อมโยงกับการพัฒนาระบบอ่ืน  
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง เกษตรกรรม สาธารณสุข การจ้างงาน  เป็นต้น 
วิสัยทัศน์ 
 คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
 พันธกิจ 
 ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ  โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  เพ่ิมโอกาส 
ทางการศึกษาและการเรยีนรู ้ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพ่ือให้คนไทยได้ศึกษาและเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
ทั้งในระบบ  นอกระบบ และตามอัธยาศัย  อย่างมีคุณภาพในทุกระดบัประเภทการศึกษา 
 เป้าหมายการปฏิรูป 
 

เป้าหมายการปฏิรูป คุณลักษณะคนไทยยุคใหม่ 
ตัวบ่งชี้ 

และค่าเป้าหมายตัวบ่งชี้ 
ภายในปี 2561 มีการปฏิรูป 
การศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ โดยเน้นประเด็นหลัก 3 ประการ 
คือ 
1) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาและเรยีนรู้ของคนไทย 
2) เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรยีนรู ้

 1. คนไทยและการศึกษามีคณุภาพและ
มาตรฐานระดับสากล 
 
 
 
 
 
 

1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาหลัก
จากการทดสอบระดับชาติต้องมีค่าเฉลี่ย
มากกว่าร้อยละ 50 
1.2 ผลสัมฤทธ์ิดา้นคณติศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษจะต้อง
สูงขึ้น  
1.3 ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
สูงขึ้น 
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เป้าหมายการปฏิรูป คุณลักษณะคนไทยยุคใหม่ 
ตัวบ่งชี้ 

และค่าเป้าหมายตัวบ่งชี้ 
3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ 
ทุกภาคส่วนของสังคม 

2. คนไทยใฝ่รู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. คนไทยใฝ่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
4. คนไทยคิดเป็น ท าเป็น 
แก้ปัญหาได้ 

2.1 สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
2.2 รักการอ่านและแสวงหา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
2.3 อัตราการเรียนรู้หนังสือของ
ประชากรอายุ 15-60 ปี ต้องเป็น 
ร้อยละ 100  จากเดิมอยู่ที่ร้อยละ 99.4  
2.4 คนไทยใช้เวลาอ่านหนังสือ
อย่างน้อยเฉลี่ยวันละ 60 นาที 
จากเดิมอยู่ที่ 39 นาที  
2.5 จ านวนปีการศึกษาเฉลี่ย 
(อายุ15-59 ปี) เพ่ิมข้ึนจากเดิม 
เป็น 12 ปี 
 
3.1 มีคุณธรรม มีจิตส านึกและ
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
3.2 มีจิตสาธารณะ และมีวัฒนธรรม
ประชาธิปไตย โดยที่นักเรียน 
ทุกระดับมีคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที่พึงประสงค์ผ่าน
เกณฑ์การประเมินระดับของ สมศ. 
 
4.1 ผู้เรียนจะต้องมีความสามารถ
ในการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
4.2 ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์
ผ่านเกณฑ์ประเมินระดับดีของ  สมศ. 
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ประเด็นหลัก/กรอบแนวทางการปฏิรูป 
ประเด็นหลัก คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ แนวทางการปฏิรูป 

1. พัฒนาคุณภาพ
คนไทยยุคใหม่ 

1. คนไทยและการศึกษามีคุณภาพและมาตรฐาน
ระดับสากล 
2. คนไทยใฝ่รู้ 
3. คนไทยใฝ่ดี 
4. คนไทยคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ 

1. พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และเรียนรู้ 
2. ผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มี
คุณภาพ มีสมรรถนะ และความรู้ 
ความสามารถ 

2. พัฒนาคุณภาพ
ครูยุคใหม่ 
 
 

 
 
 

เป็นผู้เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เป็น
วิชาชีพที่มีคุณค่า มีระบบ กระบวนการผลิต และ
พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา    
ที่มีคุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพ
ชั้นสูง สามารถดึงดูดคนเก่งและดี มีใจรักมาเป็นคร ู
มีปริมาณเพียงพอ และสามารถจัดการเรียนการสอนได้ 
อย่างมีคุณภาพ สามารถพัฒนาตนเอง  และแสวงหาความรู้
อย่างต่อเนื่อง มีสภาวิชาชีพที่เข้มแข็ง บริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภบิาลให้มีคุณภาพชีวติที่ดี 

1. พัฒนาระบบผลิตครู คณาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษา 
2. พัฒนาครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษา 
3. ใช้ครู คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา 
 

 

3. พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาและ
แหล่งเรียนรู้ 
ยุคใหม่ 

พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ทั้ง 
ในระบบ นอกระบบ และแหล่งเรียนรู้ตามอัธยาศัย  
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. รณรงค์ให้คนไทยมีนิสัยรัก 
การอ่านเป็นวาระแห่งชาติ 
2. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
และโครงสร้างพ้ืนฐานให้เอื้อต่อ
การศึกษาและเรียนรู้ 
3. พัฒนาห้องสมุดชุมชนให้
กระจายอย่างทั่วถึงในลักษณะ
ห้องสมุดท่ีมีชีวิต 
4. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในรูปแบบ
อ่ืน ๆ ที่หลากหลาย มีคุณภาพ 
และกระจายอย่างทั่วถึง 
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ประเด็นหลัก คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ แนวทางการปฏิรูป 
  5. ส่งเสริมและสรา้งสภาพแวดล้อม  

ของชุมชนท้องถิ่น สังคม ปราชญ์
ชาวบ้านและผู้ทรงคุณวุฒิใน
ชุมชน/ท้องถิ่น เป็นแหล่งเรียนรู้
และพัฒนาการเรียนรู้ในชุมชน 
ท้องถิ่น 

4. พัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการ
ใหม่ 

มุ่งเน้นการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา เขตพ้ืนที่
การศึกษา และ อปท. รวมทั้งการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองชุมชน เอกชน และทุกภาคส่วน มีระบบ
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีความ
โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ มีการน าระบบ 
และวิธีการบริหารจัดการแนวใหม่มาใช้ ควบคู่กับ
การสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการ
การเงินและงบประมาณที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยให้ผู้เรียนเลือกรับบริการ 
 
 

1. กระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการศึกษาให้กับสถานศึกษา
และเขตพ้ืนที่การศึกษา 
2. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลให้มี
ความโปร่งใส เป็นธรรมมีระบบ 
การตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาการบริหารจัดการ 
เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
อย่างมีคณุภาพ 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วน
ร่วมของประชาชน ภาคเอกชน
และทุกภาคส่วน ในการบรหิารจัด
การศึกษา และสนับสนุนการศึกษา
และเรียนรู้ให้มากข้ึน 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 
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12. นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

ยุทธศาสตร์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   1. เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
   2. สร้างการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   1. เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
   2. ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   1. ลดภาระงานอ่ืนที่นอกเหนือจากงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
   2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะด้านการ
จัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และทักษะในการสื่อสารของครู ให้มีสมรรถนะด้านการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   3. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความสามารถทุกด้านอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
   4. เสริมสร้างระบบแรงจูงใจให้ครู และบุคลากรทางการศึกษามีขวัญก าลังใจในการท างาน 
เกิดผลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ 
   5. ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีจิตวัญญาณของความเป็นครู การ
เป็นครูมืออาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
   6. ส่งเสริม สนับสนุนให้องค์กร องค์คณะบุคคล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วางแผน สรรหา ย้าย 
โอนครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนและชุมชน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
   1. กระจายอ านาจและความรับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษา 
   2. ส่งเสริมเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
   3. ส่งเสริมการน าผลการวิจัยไปใช้เพื่อพัฒนานโยบายและเป็นฐานในการพัฒนาการจัด
การศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
   4. ส่งเสริมส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์คณะบุคคลให้มีความ
รับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน 
   5. ส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษาในพ้ืนที่พิเศษและระดับต าบล 
13.  ทิศทางการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
     วิสัยทัศน์  (VISION)   

 “ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 เป็นหน่วยงานที่มีระบบการบริหารจัดการศึกษาที่ 
ทันสมัย ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน ร่วมสืบสานเอกลักษณ์และวัฒนธรรมท้องถิ่น ผู้บริหารครูและ 
บุคลากรมืออาชีพ มีศักยภาพในด้านการแข่งขันภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ภายในปี 2562” 
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 พันธกิจ (Mission) 
1. จัดระบบการบริหารจัดการศึกษาให้ทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาล  
2. จัดการศึกษาให้ประชากรในวัยเรียนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา  
4. ส่งเสริม สนับสนุนการฟื้นฟู อนุรักษ์ สืบสานเอกลักษณ์และวัฒนธรรมท้องถิ่น  
5. พัฒนาคุณภาพโรงเรียน คุณภาพผู้บริหารครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
6. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการเขตพ้ืนที่และสถานศึกษา 

ค่านิยม (Corporate Values) 
ค่านิยมในการท างานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 คือ “SMART” 
 S : Service  mind   การมีจิตใจพร้อมที่จะให้บริการ 
 M : Mastery    การท างานอย่างมืออาชีพ 
 A : Accountability/Transparency การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต   

โปร่งใส  รับผิดชอบ  
  R : Relationship   การมีน้ าใจ  ใจเปิดกว้างความเป็นพี่เป็นน้อง 
  T : Teamwork    การท างานเป็นทีม 
 เป้าประสงค์หลัก (Goals)  

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 28 มีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน  

2. ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา เป็นคนดี มีความรู้และอยู่ร่วมกันในสังคม ได้
อย่างมีความสุข  

3. ผู้เรียนเห็นคุณค่า อนุรักษ์ และร่วมสืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น  
4. โรงเรียนทุกแห่งได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐานการศึกษาจากส านักงานรองรองมาตรฐานและ 

ประเมินคุณภาพการศึกษา  
5. ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษา  
6. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 

 

นโยบายส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ปีการศึกษา 2561 
 นโยบายที่1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 

     กลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลัก และการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

   1. น้อมน าแนวพระราชด าริฯ หรือ “ศาสตร์พระราชา” มาใช้ในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ อย่างยั่งยืน  

   2. จัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ปลูกฝังและเสริมสร้างวิถีประชาธิปไตย ความ
สามัคคี สมานฉันท์สันติวิธีต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น และยึดมั่นในการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

   3. จัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจที่
ถูกต้อง เกี่ยวกับสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ผ่านการเรียนรู้ประวัติศาสตร์และความ เป็น
พลเมือง 
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กลยุทธ์ที่ 2 จัดการศึกษาเพื่อปลูกฝังผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม ที่พึง   
ประสงค์ 

   1. จัดกิจกรรมทั้งใน และนอกห้องเรียนที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์8 ประการ และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  

   2. จัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ ภัย
คุกคาม ในรูปแบบใหม่ เช่น อาชญากรรม และความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ สิ่งเสพติด ภยัพิบัติ
จากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์การป้องกันและลดอุบัติเหตุ ทางท้องถนน 

นโยบายที่2 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษา เพื่อ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

     กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพด้วยการ
ปรับ หลักสูตร การวัดและประเมินผลที่เหมาะสม 

  1. ปรับปรุงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ
ให้เกิด ประสิทธิภาพ และจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตร ตามความจ าเป็นและ
ความ ต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่นและสังคม 2. จัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารของ ผู้เรียน 3. พัฒนาระบบการวัด
และประเมินผลให้มีคุณภาพและมาตรฐาน รวมทั้งน าผลการวัดและ ประเมินผลไปสู่
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ 

 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้ 
  1. ส่งเสริมให้ผู้เรียนอ่านคล่อง เขียนคล่อง เขียนสวย และส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

 2. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง 
(Active Learning) เน้นทักษะกระบวนการ ให้เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์คิดแก้ปัญหา 
และคิดสร้างสรรค์ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน  

  3. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ คะแนน O-NET ระดับชั้น ม.3 และ ม.6  
  4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3R 8C)  
  5. จัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้เพื่อปลูกฝังทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร์ และ

จิตวิทยาศาสตร์  
  6. ผลิต จัดหาและใช้สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีนวัตกรรมและสิ่งอ านวยความ

สะดวก ที่หลากหลาย รวมทั้งพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้  
  7. ขับเคลื่อนนโยบายเส้นทางการศึกษาเพ่ือการมีงานท า  
   - การจัดหลักสูตรทักษะอาชีพ ควบคู่ไปกับวิชาสามัญ เช่น ทวิศึกษา (Dual 

Education) หลักสูตรระยะสั้น 
   - การจัดท าแผนการเรียนรูปแบบการเตรียมพ้ืนฐานความถนัดสาขาวิชา

และอาชีพใน การเรียนต่อ ระดับอุดมศึกษา  
  8. จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ 
 กลยุทธ์ที่ 3 สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
  1. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา รวมทั้งสถานศึกษา สู่ความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ (ด้านทักษะ วิชาการ ดนตรี 
กีฬา ฯลฯ)  
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  2. จัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (STEM Education) การสร้างนวัตกรรม 
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม สอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 

 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัย และน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาคุณภาพ
การจัด การศึกษา 

  1. ส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา  
  2. ส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้การวัดและ

ประเมินผล โดยเน้นให้มีการวิจัยในชั้นเรียน 
นโยบายที่3 ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมี 

คุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
  1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่าง

มี คุณภาพ เชื่อมโยงกับการเลื่อนวิทยะฐานะในรูปแบบที่หลากหลาย ได้แก่  
  - TEPE Online (Teachers and Educational Personnel Enhancement 

Based on Mission and Functional Areas as Majors)  
  - ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 

 - แผนพัฒนางานรายบุคคล (Individual Development Plan: ID Plan) 
 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดยเชื่อมโยงกับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  1. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ ให้ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา มีขวัญและก าลังใจ และมีความสุขในการปฏิบัติงาน 
นโยบายที่4 ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
  1. ส่งเสริมประชากรวัยเรียนทุกคนให้ได้รับโอกาสในการเข้ารับบริการทางการศึกษา

อย่าง ทั่วถึงมีคุณภาพและเสมอภาค  
  2. สร้างความเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนระบบส่งเสริมความประพฤติ

นักเรียน ระบบคุ้มครองนักเรียน และการสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม 
 กลยุทธ์ที่ 2 ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
  1. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมเด็กด้อยโอกาส เด็กพิเศษ และเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ

ให้มี การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
  2. การจัดการศึกษาทางเลือกให้กับนักเรียนด้อยโอกาส  
  3. ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษาให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่อย่าง

ทั่วถึง ได้แก่ - การส่งเสริม สนับสนุนการใช้อินเตอร์เน็ตในสถานศึกษา - การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance learning 
information technology : DLIT) 

 
นโยบายที่5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 กลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต 
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  1. พัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับ การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สถานศึกษาปลอด
ขยะ (Zero Waste School) ห้องเรียนสะอาด โรงเรียนสะอาด บ้านพักครูสะอาด  

  2. สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการสร้างจิตส านึก รักษ์สิ่งแวดล้อม มี
คุณธรรม จริยธรรม และน้อมน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
และ สิ่งแวดล้อม อย่างน้อย 1 เครือข่าย 

นโยบายที่6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม ในการจัด
การศึกษา 

 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
  1. พัฒนาระบบการวางแผนการน าแผนไปสู่การปฏิบัติการก ากับ ติดตาม 

ตรวจสอบและ ประเมินผล เพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลัก        
ธรรมาภิบาล  

  2. พัฒนาระบบงบประมาณและการสนับสนุนค่าใช้จ่ายเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
  3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการศึกษาท่ีมีมาตรฐานเชื่อมโยงและ

เข้าถึงได้  
  4. สร้างความเข้มแข็ง และยกระดับคุณภาพสถานศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา 

(โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนวัตถุประสงค์พิเศษ โรงเรียนในฝัน โรงเรียนประชารัฐ 
(ดีใกล้บ้าน) โรงเรียนดีประจ าต าบล โรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนห้องเรียนกีฬา ฯลฯ) 

 กลยุทธ์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
  1. สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษาด้วยรูปแบบเครือข่าย 

(เครือข่าย ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้    
สหวิทยาเขต)  

  2. ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษา สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการแบบมี
ส่วนร่วม ด้วยพลังประชารัฐอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  1. ส่งเสริม สนับสนุนผู้ปกครองชุมชน สังคม และสาธารณชนให้มีความรู้ความเข้าใจ 

สร้าง ความตระหนักในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การก ากับดูแล ตลอดจนการมีส่วน
รว่ม รับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

  2. ประสานสถาบันหรือหน่วยงานทางการศึกษาให้คัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษาต่อด้วย
วิธีการที่ หลากหลาย  

  3. การด าเนินการตามนโยบายไทยนิยมยั่งยืน 
จุดเน้น 
  จากนโยบายในการบริหารและการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2560 ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 28 ได้ก าหนดเป็นจุดเน้น “4 ดี4 ใหม่” ดังนี้ 
  4 ดี คือ 
 1.คนดี 
  - ผู้บริหารดี  
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  - ครูและบุคลากรดี  
  - นักเรียนดี 
 2.ปัญญาดี 
  - เก่งวิชาการ  
  - เก่งดนตรี  
  - เก่งกีฬา  
  - เก่งทักษะ 
 3.สิ่งแวดล้อมดี 
  - ห้องเรียนสะอาด โรงเรียนสะอาด บ้านพักครูสะอาด  
  - สื่อ วัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  
  - อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม/วิถีพอเพียง 
 4.รายได้ดี 
  - มีงาน มีเงิน มีวุฒิเพิ่ม  
  - การศึกษาเพ่ือการมีงานท า  
  - E-Commerce 
 4.ใหม่ คือ 
 1. คุณภาพนักเรียน(คนไทย)ยุคใหม่ 
 - ใฝ่รู้ 
 - ใฝ่ดี 
 - มีจิตสาธารณะ 
 - คิดเป็น ท าเป็นแก้ปัญหาเป็น 
 - ภูมิใจในความเป้นไทย 
 - ยึดมั่นประชาธิปไตย 
 - รังเกียจ และต่อต้านการทุจริต 
 - สุขภาพกายและใจสมบูรณ์ 
 2. คุณภาพโรงเรียนและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ 
 - แหล่งเรียนรู้มีคุณภาพและเพียงพอ 
 - ใช้แหล่งเรียนรู้ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 - พัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหม่ๆ 
 3. คุณภาพครูยุคใหม่ 
 - เป็นผู้อ านวยการให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 
 - พัฒนาตนเองและแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
 - มีคุณภาพและมาตรฐานตามวิชาชีพ 
 4. คุณภาพการบริหารยุคใหม่ 
 - กระจายอ านาจ 
 - การมสี่วนร่วมของ Stakeholders 
 - ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 - น าระบบการบริหารแนวใหม่มาใช้ 
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13. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการศึกษาโรงเรียนสิริเกศน้อมเกล้า 
 ประเด็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการศึกษา (ภายใน – ภายนอก) 
 ประเด็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านสังคม วัฒนธรรม (Social – cultural factors) (S) 

ด้าน โอกาส (Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
1.สังคมและ
วัฒนธรรม(S) 

1.ชุมชนและหน่วยงานท้องถิ่นร่วมกันอนุรักษ์ประเพณี 
วัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่นสง่ผลให้นักเรยีนมีแหล่ง
การศึกษาและท าให้นักเรียนมีแบบอย่างที่ด ี

1.ผู้ปกครองส่วนใหญม่ีฐานะยากจนประกอบอาชีพ
รับจ้าง  ไม่มเีวลาดูแลนักเรียน  ขาดวัสดุอุปกรณ์
ส่งเสริมการเรียน ขาดการดูแลเอาใจใส่ในเรื่องความ
ประพฤติและเรื่องการเรยีน  ส่งผลกระทบต่อผลการ
เรียนของนักเรียน 

 2.ผู้ปกครองส่วนใหญเ่ห็นความส าคัญด้านการศึกษาและให้
การส่งเสริมสนับสนุนนักเรยีนด้านการศึกษาเป็นอย่างด ี

2.ผู้ปกครองส่วนใหญม่ีปัญหาด้านครอบครัว
แตกแยก  ส่งผลกระทบต่อผลการเรียนของนักเรียน 

 3. สภาพสังคมอยู่อย่างสงบสุขช่วยเหลือเกื้อกลูกัน 3.สภาพแวดล้อมรอบๆโรงเรียน  มีสิ่งยั่ว
ยุ  ล่อแหลมไม่เหมาะสม  ท าให้เสยีการเรียน  เช่น 
ร้านเกมอินเตอร์เน็ท ยาเสพยต์ิด  

 4.ได้รับความร่วมมือจากองค์กรภายนอก เช่น อบต,อบจ 4.ผู้ปกครองบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในการ
จัดการเรียนการสอน 

 5. ได้รับความร่วมมือจากผู้น าชุมชนและผูป้กครอง 5. ผู้ปกครองนิยมส่งบตุรหลานเขา้เรียนโรงเรยีน
เอกชนท่ีมีรถรับส่งและมีคา่ใช้จ่ายรายหัวให้มากกว่า
จะค านึงถึงคุณภาพทางการศึกษา 

 6.ได้รับการสนับสนุนในเรื่องแนวทางการปฏิบัติงานจากเขต
พื้นที่ฯ 

6.ผู้ปกครองขาดความเข้าใจกฎระเบียบและแนว
ปฏิบัติของโรงเรียนเช่น ทรงผม การสวมถุงเท้า 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological factors) (T) 
ด้าน โอกาส (Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

2. เทคโนโลยี
(T) 

1.ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี
(คอมพิวเตอร ์ อินเตอรเ์น็ท) ท าให้นักเรียนมคีวามต้องการ
บริโภค  ส่งผลให้นักเรียนมีแหล่งเพิ่มเติมความและสามารถ
แสวงหาความรูไ้ดด้้วยตนเอง 

1.บุคลากรขาดความช านาญในการใช้คอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยีการศึกษา 
 

 2.ความเจรญิทางสื่อเทคโนโลยีมีความทันสมัย มีแหล่งเรียนรู้
มากขึ้น ช่วยให้ท างานได้รวดเร็วยิง่ขึ้น สะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานและติดต่อสื่อสาร 

2.อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนไม่
เพียงพอ  ไม่ทันสมัยและขาดการซ่อมบ ารุง 
 

 3. โรงเรียนได้รบัการสนับสนุนเทคโนโลยีจากหน่วยงานต้น
สังกัด 

3. ระบบเครือข่าย internet เสียบ่อย ท าให้การใช้
งานจัดการเรียนการสอนขาดประสิทธิภาพ 

 4.  4.สื่อเทคโนโลยีมผีลต่อพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
และค่านิยมที่เปลี่ยนแปลงไป เด็กจะติดอยู่กับการใช้
โทรศัพท์ไมส่นใจคนอื่นหรือสิ่งอื่น 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic factors) (E) 
ด้าน โอกาส (Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

3. เศรษฐกิจ
(E) 

1.องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วัด  ชุมชนให้การสนับสนุน
ทุนการศึกษาแก่นักเรียน  ส่งผลให้นักเรียนมีทุนใช้จ่ายใน
การจัดซื้ออาหารและอุปกรณ์การเรียน 

1. ผู้ปกครองส่วนใหญม่ีอาชีพรับจา้งไม่มั่นคง  และ
มีรายได้น้อยไม่แน่นอน  ส่งผลกระทบต่อการเรียน
ของนักเรียน 

 2.ผู้ปกครอง  กรรมการสถานศึกษา  องค์กรเอกชนต่างๆ
ร่วมกับทางโรงเรียนได้บริจาคทุนทรัพย์ในด้านต่างๆและวสัดุ
อุปกรณ์สนบัสนุนการศึกษา  ส่งผลท าให้การศึกษาของ
โรงเรียนพัฒนาไปอย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

2. นักเรียนอาศัยอยู่กับตา-ยายหรอืบุคคลอื่นที่มิใช่
บิดามารดาส่งผลต่อการเรียนของนักเรียน 

 3. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ(เงินอุดหนุน)จาก สพฐ.  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านการการเมือง กฏหมายและนโยบาย (Political and 
legal factors)  (P) 

ด้าน โอกาส (Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
4. การเมือง
และกฎหมาย

(P) 

1.องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ความสนใจและสนับสนุน
ด้านการศึกษาและงบประมาณอยา่งต่อเนื่อง  ส่งผลให้
โรงเรียนพัฒนาไปในทางที่ด ี

1. คนในชุมชนสนใจ ความรู้เรื่องกฎหมายและ
การเมืองน้อย 

 2.ผู้ปกครอง  กรรมการสถานศึกษา  มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับนโยบายด้านการจัดการศกึษา ส่งผลให้โรงเรยีน
ได้รับการสนบัสนุนมากข้ึน 

2.ผู้ปกครองบางส่วนไม่เข้าใจนโยบายปฏิรูป
การศึกษา  ขาดความรู้เรื่องกฎหมายและ พ.ร.บ.
การศึกษาส่งผลให้ขาดความร่วมมอืในการจัด
การศึกษา 

 3. มีระเบียบ กฎหมาย ให้ถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั 3. ระเบียบข้อบังคับบางข้อส่งเสรมิให้ผู้เรียนขาด
ระเบียบวินยัเช่นการไว้ผมยาวการสวมถุงเท้าแล้วไม่
รักษาความสะอาดท าให้มสีุขนิสยัที่ไม่สะอาด 

 4. .มีการกระจายอ านาจในการบรหิารงาน 
 

4. นโยบายการจดัสรรงบประมาณรายหัวของ
รัฐบาลยังไม่เพียงพอกับการบริหารจัดการภายใน
โรงเรียน 

 5. สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกตอ้งบนพ้ืนฐานของระเบียบ 
เงื่อนไข แนวทางที่ถูกก าหนดไว้ 
 

5.รัฐบาลจดัสรรงบประมาณเรยีนฟรี 15 ปีอย่างมี
คุณภาพ เพื่อลดค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง 
 

 6. นโยบายต้นสังกัด มีการก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน 
 

6. การจัดสรรงบประมาณค่อนข้างล่าช้า 
 

 7.รัฐบาลให้การส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียนที่ขาดโอกาส
ทางการศึกษาและมีนโยบายที่ช่วยเหลือทางด้านการศึกษา 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure) (S1) 

ด้าน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
1.โครงสรา้ง
และนโยบาย

(S1) 

1.โรงเรียนก าหนดนโยบายและแผนงานครอบคลุมทุกสาย
งานของบุคลากรทุกฝ่าย   

1.คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบายของโรงเรียนนอ้ย   

 2.มีการก าหนดวสิัยทัศน ์ พันธกิจ   และเป้าหมาย
ด าเนินงานชัดเจน  ส่งผลใหส้ามารถน าเป็นทิศทางในการ
จัดการศึกษาได้อย่างถูกต้อง 

2.นโยบายการจัดการศึกษามีภาระงานท่ีมากขึ้น  ท า
ให้ประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนของครลูดลง 
 

 3.การบริหารงานของโรงเรียนมีการกระจายอ านาจตาม
โครงสร้างอย่างชัดเจน   

3.โครงสรา้งการบรหิารงานในโรงเรียนเป็นระบบแต่
บุคลากรในโรงเรยีนไม่ทราบขอบเขตและแนวปฏิบัติ
ภาระงานตนเอง 

 4. มีนโยบายในการก ากับติดตามตรวจสอบของเขตพื้นท่ี 4. การติดต่อประสารงานล้าชาไมเ่ป็นไปตามระบบที่
วางไว ้

 5. โรงเรียนมรีะบบการบรหิารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน 

5. นโยบายในการตดิตามตรวจสอบไม่เข้มแข็ง 

 6.โรงเรียนส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ครอบคลมุทุกด้าน 

6.โรงเรียนจัดกิจกรรมช่วยเหลือนักเรียนที่ตดิ 0, ร, มส 
ได้ไม่เพียงพอต่อระดับคณุภาพท่ีตอ้งการพัฒนา 

  7.การจัดหลักสตูรในท้องถิ่นยังไมค่รอบคลมุทุก
รายวิชา 

  8.ระบบการสื่อสารภายในองค์กร ไม่มีความถูกต้อง
ชัดเจน บุคลากรไมส่ามารถเข้าใจได้ตรงกัน 

  9.มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายในการปฏิบัติในเวลาที่
รวดเร็วเกินไปจน บุคลากรปรับตัวไม่ทัน 

  10.โรงเรียนไม่มีการประชุมวางแผนงานก่อนเปิดภาค
การศึกษา 

  11.โรงเรียนไม่มีการประชุมจัดท าแผนงานในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

  12.สถานศึกษาไมม่ีกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ในการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 

  13.การขับเคลื่อนตามนโยบายการฝึกอาชีพไม่ชัดเจน 
 

  14.การด าเนินการตามนโยบายลดเวลายังไม่ชัดเจน 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในการบริการและคุณลักษณะผู้เรียน (Service / Products) (S2) 
ด้าน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 

2.ผลผลิตและ
การบริการ

(S2) 

1. การจัดสภาพแวดล้อมสะอาด สวยงาม ร่มรื่น เอื้อแก่
การเรยีนรู ้

1.นักเรียนขาดความสนใจในการใช้แหล่งเรียนรู้
โดยเฉพาะการรักการอ่าน  ส่งผลให้ไดร้ับ
ประสบการณ์ไมห่ลากหลายเท่าทีค่วร 

 2.มีการจัดการเรียนการสอนและจดักิจกรรมเสริมทางด้าน
ความรู้  คุณธรรม  จริยธรรม  สุขภาพ  พลานามัยตาม
ความถนัด ความสามารถและความสนใจของนักเรียน 

2.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษายังไม่ครบถ้วน
สมบูรณ ์ ส่งผลให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ต่ าในกลุ่มสาระหลัก  

 3. การให้บริการแหล่งการเรียนรู้อย่างหลากหลายภายใน
โรงเรียน 

3.การจัดบริการด้านสาธารณูปโภค อินเตอร์เน็ต 
ห้องน้ า บริการน้ าดืม่ ไม่เพยีงพอต่อความต้องการ 

 4. การจัดกิจกรรมส่งเสริม พัฒนาบุคลิกภาพ  สุขภาพ
และอนามัยของนักเรียน ให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

4. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 

 5. มีการจัดกิจกรรมการส่งเสรมิจติสาธารณะในโรงเรียน 5.การจัดหลักสตูรสถานศึกษาและจัดท าสาระเพิ่มเตมิ
ยังไม่หลากหลายตามความต้องการของนักเรียน 

 6.โรงเรียนมีการใช้ข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต โดยตดิตั้งทั้ง
ระบบไฮไฟท์และระบบแลนด์ เพื่อให้นักเรียนได้ใช้ 

6.นักเรียนยังขาดคณุธรรม จรยิธรรม เช่น ความ
รับผิดชอบ การรักษาสมบัติของโรงเรียน 

 7.นักเรียนมีความเข้าใจในหลักการประชาธิปไตยและ 
สามารถน าไปใช้ในการปฏิบตัิจริงได้ 

7.ไม่มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนด้วยความปลอดภยั 
โดยตดิตั้งกล้องวงจรปดิทั่วบริเวณโรงเรียน 

 8.นักเรียนมีความสนใจด้าน ศิลปะ ดนตรีและกีฬา  8.ผลการสอบระดับชาต ิO-net ของโรงเรียนยังต่ ากว่า
คะแนนเฉลีย่ระดับประเทศ 

 9.โรงเรียนเป็นสถานท่ีบริการส าหรับชุมชน ในการออก
ก าลังกาย มีประชาชนในชุมชนได้เข้ามาใช้บริการ 

9.ผู้เรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึงความส าคญัของ
การศึกษา 

  10.นักเรียนส่วนใหญ่ขาดดความรบัผิดชอบต่องานท่ี
ได้รับมอบหมาย 

  11.นักเรียนขาดความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 
  12.นักเรียนไมม่ีภาวะผู้น า 
  13.โรงเรียนมีวสัดุ  อุปกรณ์ส าหรบัจัดการศึกษาไม่

เพียงพอ 
  14.นักเรียนไมส่ามารถน าความรู้เกี่ยวกับหลักสตูร

ท้องถิ่น ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้จริง 
  15.นักเรียนมีความรักและศัทธาตอ่สถาบันน้อย 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในบุคลากร (Man) (M1) 
ด้าน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 

3.บุคลากร 
(M1) 

1.บุคลากรมคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์
เหมาะสมกับการปฏิบตัิงานตามหน้าท่ี และพร้อม
รับความรู้ที่ทันสมัย 

1.โรงเรียนมีบุคลากรที่สอนไม่ตรงกับสาขาวิชาที่มีวุฒิ  ท าให้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไม่ดีเท่าทีค่วร 

 2. มีบุคลากรครบทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ 2.บุคลากรบางส่วนขาดความช านาญในการใช้เทคโนโลยีและ
อุปกรณ์สมัยใหม ่

 3.บุคลากรมโีอกาสไดร้ับการพัฒนาตนเอง อย่าง
ต่อเนื่อง 

3.บุคลากรใช้เทคนิควิธีการสอนยังไม่หลากหลาย 

 4.มีวัฒนธรรมองค์กรแบบเกื้อกูล ช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน 

4. บุคลากรไม่เพียงพอในบางสาขาวิชา 

 5.บุคลากรมีอายุราชการโดยเฉลีย่สูง จึงมี
ประสบการณ์ในการท างานมาก 

5.บุคลากรไมไ่ด้รับการเสรมิแรงเทา่ที่ควรท าให้ขาดก าลังใจใน
การปฏิบัติงาน 

 6.ครูและบคุลากรมีความกระตือรอืร้นในการสร้าง
ช่ือเสียงให้แก่โรงเรยีน 

6.บุคลากรขาดขวัญและกาลังใจในการท างาน 

 7.ครูมีศักยภาพในการพัฒนาผูเ้รียนสู่ความเป็น
เลิศทางวิชาการ 

7.บุคลากรบางส่วนยังขาดความรูค้วาม สามารถในการใช้
เทคโนโลยีและอุปกรณ์ใหม่ ๆ ส่งผลให้ นักเรียนขาดโอกาสใน
การเรยีนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ 

  8.ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนมาก 
  9.ครูขาดการน าเทคโนโลยี  หาแหล่งเรียนรู้  แหล่งวิทยาการ  

และภมูิปัญญาท้องถิ่น มาจัดการเรียนการสอน 
  10.บุคลากรเข้ารับการอบรมไม่ตรงตามความถนัดและไมไ่ด้

น ามาปฏิบตัิหรือขยายผล 
  11.ครูปฏิบัติหน้าทีไ่ม่เต็มตามศักยภาพเนื่องจากขาดความรู้

ความสามารถเฉพาะทาง 
  12.ครูมีจิตสานึกในความเป็นครูนอ้ย ปฏิบัติหน้าท่ีโดยต้อง

อาศัยค าสั่ง 
  13.บุคลากรไม่มีความตระหนักรูค้ณุค่าขององค์กรเห็น

ประโยชน์ต่อส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม 
  14.ขาดการท างานเป็นทีม  
  15.การกระจายงานไม่เท่าเทียมกนั 
  16.บุคลากรบางคนขาดความเชื่อมั่นในหน้าท่ีที่ได้รับ

มอบหมาย 
  17. บุคลากรน าเวลาราชการไปหารายได้เสริม 
  18. ครูขาดวินยัในการท างาน 
  19. ครไูม่เข้าใจขอบข่ายงานท่ีได้รบัมอบหมาย 
  20. ครไูม่ตรงต่อเวลา 
  21. บุคลากรมีการแสวงหาผลประโยนช์จากโรงเรียนและ

นักเรียน 
  22. ผู้บรหิารขาดความแม่นย าในการด าเนินงาน 
  23. ผู้บรหิารใช้อ านาจในการบริหารไม่ชดเจนและเข้มแข็ง 
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ด้าน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
  24. การตดิตามตรวจสอบไม่เข้มแข็งท าให้การปฏิบัติของ

บุคลากรไม่ครบถ้วนและสมบรูณ ์
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการเงิน (Money) (M2) 

ด้าน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
4.ประสิทธิภาพ

ทางการเงิน
(M2) 

1. การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามระเบียบราชการ 1.การด าเนินงานดา้นงบประมาณ ไม่คล่องตัว   
2.มีการระดมทรัพยากรสนับสนุนด้านการพัฒนา
การศึกษา และจัดกิจกรรม 

2.ขาดงบประมาณสนับสนุนด้านเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

 3.ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก องค์กรการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และชุมชนอย่างต่อเนือ่ง 

3.การจัดสรรงบประมาณส าหรับซือ้อุปกรณ์ การ
เรียนการสอนไม่เพียงพอกับความต้องการ 

  4.การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่เปน็ตามแผนงาน/
โครงการ และเป็นระบบเท่าท่ีควร 

  5.การด าเนินงานการเงินพัสดไุมม่คีวามเป็น
เอกภาพ 

  6.การขอซื้อขอจ้างไม่ด าเนินงานตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) (M3) 
ด้าน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 

5.วัสดุอุปกรณ ์
(M3) 

1.อาคารสถานท่ีเพียงพอเหมาะสมกับจ านวนนักเรยีน 1.การซ่อมแซมอุปกรณล์่าช้า  ไมท่ันต่อการใช้งาน 
2.มีการพัฒนาปรับปรุงอาคาร สถานท่ี อย่างสม่ าเสมอ 
ส่งผลต่อบรรยากาศการเรยีนการสอนที่ด ี

2.ระบบอินเตอร์เน็ตเสียบ่อยท าให้ใช้ในการรับทราบ
ข่าวสารล่าช้า 

  3.จัดซื้อวัสด-ุอุปกรณ์ ในการจดัการเรยีนการสอนไม่
เพียงพอกับความต้องการ 

  4.โสตทัศนูปกรณ์ยังไม่เพียงพอ  
  5.สภาพโต๊ะ เก้าอ้ี ในห้องเรียนเกา่ ช ารุด 
  6.มีการใช้วัสดุ อุปกรณ์ ในการจัดการเรยีนการสอน

อย่างฟุ่มเฟือย 
  7.ห้องสมุดมีหนังสือไมเ่พียงพอต่อการศึกษาและ

สืบค้น ไม่ทันสมัย 
  8.ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไรส้ายไม่ครอบคลมุทั่ว

พื้นที่บริเวณโรงเรยีน 
  9.วัสดุ อุปกรณ์ทีไ่ดร้ับจัดสรรจากทางราชการไม่

เป็นไปตามความต้องการของโรงเรียน 
  10.การพัฒนาห้องเรียนไม่ทั่วถึงมีการเลือกปฏิบัติ

โดยให้ความส าคญัห้องปฏิบัติงานหรือช้ันเรียนไม่
เท่ากัน 

  11.โทรศัพท์และโทรสารใช้งานไมไ่ด้เป็นเวลานาน
ขาดการปรับซ่อม 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการจัดการ (Management) ( M4)   
ด้าน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 

6.การบริหาร
จัดการ 
(M4) 

1.โรงเรียนมีการประชาสมัพันธ์กับ
ผู้ปกครอง  ชุมชน  วิทยากรท้องถิ่นและหน่วยงานตา่งๆใน
ท้องถิ่นเสมอท าให้ไดร้ับความร่วมมือด้วยด ี ส่งผลท าให้เกดิ
ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน 

1.มีการประสานงานและการประชาสัมพันธ์น้อย 
การก ากับติดตามงานบางโครงการขาดความต่อเนื่อง 
 

 2.โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีเครือข่าย
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม 

2.ระบบสารสนเทศมีหลายระบบและไม่เชื่อมโยงท า
ให้เกิดภาระงานในการจดัท าที่ซ้ าซ้อน  ภาระงาน
มาก 

 3.มีการบริหารจดัการโดยใช้หลักประชาธิปไตย และใช้ความ
เป็นกัลยาณมติรในการปฏิบัติงาน 

3. มีภาระการรายงานด้านเอกสารมากท าให้มี
อุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 

 4.มีการส่งเสรมิให้ครูทุกคนได้จดัทาแผนพัฒนาตนเอง (ID 
Plan) 

4.มีการติดตามตรวจสอบน้อย  

 5.โรงเรียนมีการประชาสมัพันธ์ข่าวสารของทางโรงเรยีนผ่าน 
website 

5.ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการยังไม่เป็น
ปัจจุบัน 

  6.ขาดการนิเทศตดิตามผลการด าเนินงานตามคาสั่ง
การปฏิบัติงานท่ีได้รบั 

  7.การก ากับการนิเทศติดตามผลงาน ประเมินผลการ
รายงานผล ไมเ่ข้มงวดและไม่ต่อเนื่อง ท าให้ขาด
ข้อมูลในการปรับปรุง  ส่งผลให้การพัฒนาโรงเรียน
ไม่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

  8.ขาดการประชุมวางแผนการด าเนินงานล่วงหน้า 
ตารางการสรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนสิริเกศน้อมเกล้า  โดยภาพรวม 

ตาราง  1  การประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)  

       

ประเด็นตัวช้ีวัด 
น้ าหนัก
คะแนน 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 
สรุป 

ผลการ
วิเคราะห์ 

โอกาส 
( + ) 

อุปสรรค 
( - ) โอกาส 

( + ) 
อุปสรรค 

( - ) 
คะแนนเต็ม  1  1-5  1-5 

1.  ด้านสังคม-วัฒนธรรม (Social = S) 0.34 3.90 3.59 1.33 1.22 +0.11 
2. ด้านเทคโนโลยี (Technology = T ) 0.22 3.64 3.82 0.80 0.84 -0.04 
3.  ด้านเศรษฐกิจ  ( Economic = E ) 0.31 3.52 3.51 1.09 1.09 +0.00 
4.  ด้านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) 0.13 3.64 3.64 0.47 0.47 +0.00 

ค่าเฉลี่ยคะแนนจริงประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)  3.69 3.62 
0.07 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) +0.03 
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จากตารางที่ 1 สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสิริเกศน้อมเกล้า ปัจจัยภายนอก เป็นโอกาสต่อการจัด
การศึกษาของโรงเรียนสิริเกศน้อมเกล้า (+3.69) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านสังคม-วัฒนธรรม (+0.11) ส าหรับ
ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค คือ ด้านเทคโนโลยี (-0.04) และเม่ือพิจารณาโดยภาพรวมแล้ว ปัจจัยภายนอกมีโอกาส
มากกว่าอุปสรรคซึ่งเอ้ือต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (+0.03) 

ตาราง  2  การประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 

ประเด็นตัวช้ีวัด 
น้ าหนักคะแนน 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 
สรุป 

ผลการ
วิเคราะห์ 

จุดแข็ง 
( + ) 

จุดอ่อน 
( - ) จุดแข็ง 

( + ) 
จุดอ่อน 
( - ) 

คะแนนเต็ม  1  1-5  1-5 
1.  ด้านโครงสร้างและนโยบาย  
(Structure =S1 ) 

0.20 3.88 3.08 0.78 0.62 +0.16 

2.   ด้านผลผลิตและการบริการ 
(Service and Products  = S2 ) 

0.14 3.84 3.39 0.54 0.47 +0.06 

3. ด้านบุคลากร  (Man = M1) 0.16 3.82 2.95 0.61 0.47 +0.14 
4.  ด้านประสิทธิทางการเงิน  (Money = M2) 0.12 3.75 3.31 0.45 0.40 +0.05 
5.  ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ (Materials = M3 ) 0.10 4.18 3.48 0.42 0.35 +0.07 
6.  ด้านการบริหารจัดการ  
( Mannagement  = M4 ) 

0.28 3.82 3.17 1.07 0.89 +0.18 

  3.86 3.19 
0.67 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  +0.33 
  จากตารางที่ 2 สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสิริเกศน้อมเกล้าปัจจัยภายใน โดยสรุปโรงเรยีน มีจุดแข็ง 

(+3.86) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านด้านการบริหารจัดการ(+0.18) และมีจุดอ่อน (-3.19) เมื่อพิจารณาโดยรวม
แล้วโรงเรียนมีจุดแข็งในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมากกว่าจุดอ่อน (+0.33) 

  เมื่อพิจารณาโดยรวม พบว่า โรงเรียนมีปัจจัยที่เป็นโอกาสและมีจุดแข็ง กล่าวคือ โรงเรียนมีโอกาสใน
การจัดการศึกษา หรือให้บริการการศึกษามาก ทั้งนี้ เนื่องจากมีปัจจัยด้านสังคม-วัฒนธรรมสนับสนุน แต่ก็ยังมี
อุปสรรคบางประการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาในด้านด้านเทคโนโลยี ส าหรับข้อได้เปรียบของโรงเรียนคือ 
ด้านบุคลากร  ด้านโครงสร้างและนโยบาย  และการให้บริการที่เข้มแข็ท าให้โรงเรียนมีโอกาสในการขยาย
บริการ เพ่ือให้ผลการวิเคราะห์ตรงกับสภาพความเป็นจริงมากที่สุด จากค่าคะแนนที่ไดจ้ะน าไปสู่การจัดท า 
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กราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนสิริเกศน้อมเกล้า 

 แผนภูมิที่ 1 กราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนสิริเกศน้อมเกล้า : สถานภาพเอือ้และแข็ง 
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สรุปผลการประเมินมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนสิริเกศน้อมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

มาตรฐานการศึกษา  ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สรุปมาตรฐานและ 
ระดับคุณภาพ 

เฉลี่ย ระดับคุณภาพ 

มาตรฐานด้านคุณภาพนักเรียน 

มาตรฐานที่ ๑  ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันพึงประสงค์ 

 

๓.๕๐ 

 

ดี 

มาตรฐานที่ ๒  ผู้เรียนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม ๓.๒๐ ดี 

มาตรฐานที่ ๓  ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างาน 

ร่วมกับผู้อื่นได้  และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต 

๓.๓๒ ดี 

มาตรฐานที่ ๔  ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห ์

มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และ มีวิสัยทัศน์ 

๓.๐๐ ดี 

มาตรฐานที่  ๕ ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลกัสูตร ๒.๔๐ ดี 

มาตรฐานที่  ๖ ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 

๓.๐๐ 

 

ดี 

มาตรฐานที่  ๗  ผู้เรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย และสขุภาพจิตที่ดี ๓.๖๓ ดี 

มาตรฐานที่ ๘ ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยด้านศลิปะ ดนตรี และกฬีา ๓.๔๗ ดี 

มาตรฐานด้านการเรียนการสอน 

มาตรฐานที่  ๙  ครูมีคุณธรรมจริยธรรม มีวุฒิ/ความรู้ความสามารถตรงกับ 

งานที่รับผิดชอบหมั่นพัฒนาตนเองเข้ากับชุมชนได้ดี และมีครู 

พอเพียง 

 

๓.๔๓ 

 

ดี 

มาตรฐานที่ ๑๐  ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

                     อย่างมีประสิทธิภาพและ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๓.๐๐ ดี 

มาตรฐานด้านการบริหารและการจัดการศึกษา 

มาตรฐานที่ ๑๑  ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผู้น าและมี 

 

๓.๒๕ 

 

ดีมาก 
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ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา 

มาตรฐานที่ ๑๒  สถานศึกษามีการจัดองค์กร โครงสร้าง ระบบการบริหารงาน 

                    และพัฒนา องค์กร อย่างเป็นระบบครบวงจร 

๓.๐๐ ดี 

มาตรฐานที่ ๑๓  สถานศึกษามีการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้ 

สถานศึกษาเป็นฐาน 

๒.๘๓ ดี 

มาตรฐานที่ ๑๔  สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

                     ที่เน้นผู้เรียน เป็นส าคัญ 

๒.๗๑ ดี 

มาตรฐานที่ ๑๕ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่าง 
                    หลากหลาย 

๓.๑๓ ดีมาก 

มาตรฐานที่ ๑๖ สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริม 
                    ให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ 

๓.๑๐ ดี 

มาตรฐานด้านการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู ้

มาตรฐานที่ ๑๗  สถานศึกษามีการสนับสนนุและใช้แหล่งเรียนรู้และภมูิปัญญา 

                     ในท้องถิ่น 

 

๓.๕๐ 

 

ดีมาก 

มาตรฐานที่  ๑๘  สถานศึกษามกีารร่วมมือกัน ระหว่างบ้าน องค์กรทางศาสนา  

      สถาบันทางวิชาการและองค์กรภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนา 

                      วิถีการเรียนรู้ในชุมชน 

๓.๕๐ ดีมาก 
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ผลการประเมินคุณภาพภายนอก  โดย  สมศ. รอบสามปี  พ.ศ.๒๕๕๔ 

 จากเอกสารรายงานการประเมินคณุภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานรอบสาม (พ.ศ.๒๕๕๔ – 

๒๕๕๘)  ของโรงเรียนสริิเกศน้อมเกล้าได้สรุปผลการประเมินคณุภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการ
ด าเนินงานในภาพรวมของโรงเรียนสิริเกศน้อมเกลา้ ดังนี้ 
ตัวบ่งชี้ที่มีคุณภาพระดับดีขึ้นไป 

ล าดับ ตัวบ่งชี้ที ่ ชื่อตัวบ่งชี ้ ระดับคุณภาพ 

๑ ๑ ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี ดีมาก 

๒ ๖ ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดีมาก 

๓ ๗ ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา ดีมาก 

๔ ๘ พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและต้นสังกัด ดีมาก 

๕ ๙ ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง
สถานศึกษา 

ดีมาก 

๖ ๑๐ ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นท่ีส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา ดีมาก 

๗ ๑๑ ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา ดีมาก 

๘ ๒ ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ ด ี

๙ ๓ ผู้เรียนมีความใผ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ด ี

๑๐ ๔ ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น ด ี

๑๑ ๑๒ ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับตัวบ่งช้ี รักษาตัวบ่งช้ี และพัฒนาสู่ความ
เป็นเลิศ ท่ีสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

ด ี

ตัวบ่งชี้ที่มีคุณภาพต่ ากว่าระดับดี ได้แก่ 

ล าดับที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ ชื่อตัวบ่งชี ้ ระดับคุณภาพ 

๑ ๕ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน ต้องปรับปรุง 
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ตารางสรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม จ าแนกตามกลุ่มตัวบ่งชี้ 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน : มัธยมศึกษา 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(มัธยมศึกษา) 

น้ าหนัก 
(คะแนน) 

คะแนน 
ที่ได ้

ระดับ 
คุณภาพ 

กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน    
ตัวบ่งช้ีที่ ๑ ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตทีด่ ี ๑๐.๐๐ ๙.๔๒ ดีมาก 
ตัวบ่งช้ีที่ ๒ ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านยิมที่พึงประสงค์ ๑๐.๐๐ ๘.๘๘ ดี 
ตัวบ่งช้ีที่ ๓ ผู้เรียนมีความใฝรู่้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ๑๐.๐๐ ๘.๐๓ ดี 
ตัวบ่งช้ีที่ ๔ ผู้เรียนคดิเป็น ท าเป็น  ๑๐.๐๐ ๘.๕๘ ดี 
ตัวบ่งช้ีที่ ๕ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน ๒๐.๐๐ ๗.๙๖ ต้องปรับปรุง 
ตัวบ่งช้ีที่ ๖ ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเปน็ส าคัญ ๑๐.๐๐ ๙.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งช้ีที่ ๗ ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการและการพัฒนาสถานศึกษา ๕.๐๐ ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งช้ีที่ ๘ พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและต้นสังกัด ๕.๐๐ ๔.๙๕ ดีมาก 
กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลกัษณ ์    

ตัวบ่งช้ีที่ ๙ ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์  พันธกิจ และ 
                วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา ๕.๐๐ ๕.๐๐ ดีมาก 

ตัวบ่งช้ีที่ ๑๐ ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นท่ีส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของ  
                  สถานศึกษา ๕.๐๐ ๕.๐๐ ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชีม้าตรการส่งเสริม    
ตัวบ่งช้ีที่ ๑๑ ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา ๕.๐๐ ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งช้ีที่ ๑๒ ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน                   
                   รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ท่ีสอดคล้องกับ               
                   แนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

๕.๐๐ 
 

๔.๐๐ 
 

ดี 

คะแนนรวม ๑๐๐.๐๐ ๘๐.๘๒ ดี 

การรับรองมาตรฐานสถานศึกษา ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

 ผลคะแนนรวมทุกตัวบ่งชี้  ต้ังแต่ ๘๐ คะแนนขึ้นไป               ใช่ ไม่ใช่ 

 มีตัวบ่งชี้ที่ได้ระดับดีขึ้นไปอย่างน้อย ๑๐ ตัวบ่งชี้ จาก ๑๒ ตัวบ่งชี้        ใช่ ไม่ใช่ 

 ไม่มีตัวบ่งชี้ใดที่มีระดับคุณภาพต้องปรับปรุงหรือต้องปรับปรุงเร่งด่วน  ใช่ไม่ใช่ 

สรุปผลการจัดการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในภาพรวม 

 สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา ไม่สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา 
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ตารางสรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกจ าแนกเป็นรายมาตรฐานตามกฎกระทรวงฯ 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน : มัธยมศึกษา   

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
(มัธยมศกึษา) 

น้ าหนัก 
(คะแนน) 

คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับ 
คุณภาพ 

มาตรฐานที่ ๑ ผลการจัดการศึกษา    

กลุ่มตัวบ่งชี้พืน้ฐาน    

ตัวบ่งช้ีที่ ๑ ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตทีด่ ี ๑๐.๐๐ ๙.๔๒ ดีมาก 
ตัวบ่งช้ีที่ ๒ ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านยิมที่พึงประสงค์ ๑๐.๐๐ ๘.๘๘ ดี 
ตัวบ่งช้ีที่ ๓ ผู้เรียนมีความใฝรู่้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ๑๐.๐๐ ๘.๐๓ ดี 
ตัวบ่งช้ีที่ ๔ ผู้เรียนคดิเป็น ท าเป็น  ๑๐.๐๐ ๘.๕๘ ดี 
ตัวบ่งช้ีที่ ๕ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผู้เรียน 

๒๐.๐๐ ๗.๙๖ 
ต้อง

ปรับปรุง 
กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลกัษณ ์    
ตัวบ่งช้ีที่ ๙ ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ   
                วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 

๕.๐๐ ๕.๐๐ 
ดีมาก 

ตัวบ่งช้ีที่ ๑๐ ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นท่ีส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของ 
                  สถานศึกษา 

๕.๐๐ ๕.๐๐ 
ดีมาก 

กลุ่มตัวบง่ชีม้าตรการส่งเสริม    
ตัวบ่งช้ีที่ ๑๑ ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา ๕.๐๐ ๕.๐๐ ดีมาก 
มาตรฐานที่ ๒ การบริหารจัดการศึกษา    
กลุ่มตัวบ่งชี้พืน้ฐาน    
ตัวบ่งช้ีที่ ๗ ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการและการพัฒนาสถานศึกษา ๕.๐๐ ๕.๐๐ ดีมาก 
กลุ่มตัวบ่งชีม้าตรการส่งเสริม    
ตัวบ่งช้ีที่ ๑๒ ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐาน   
                  และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

๕.๐๐ ๔.๐๐ 
ดี 

มาตรฐานที่ ๓ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ    
กลุ่มตัวบ่งชี้พืน้ฐาน    
ตัวบ่งช้ีที่ ๖ ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเปน็ส าคัญ ๑๐.๐๐ ๙.๐๐ ดีมาก 
มาตรฐานที่ ๔ ว่าด้วยการประกันคุณภาพภายใน    
กลุ่มตัวบ่งชี้พืน้ฐาน    
ตัวบ่งช้ีที่ ๘ พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและต้นสังกัด ๕.๐๐ ๔.๙๕ ดีมาก 

ผลรวมคะแนนทั้งหมด ๑๐๐.๐๐ ๘๐.๘๒ ดี 

 
 



 
 

ส่วนที่ 3 
ทิศทางการจัดการศึกษาโรงเรียนสิริเกศน้อมเกล้า 

 
วิสัยทัศน์ 
 โรงเรียนสิริเกศน้อมเกล้า พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี
คุณธรรม จริยธรรม ด ารงไว้ซึ่งความเป็นไทย  บนวิถีความพอเพียงหลีกเลี่ยงอบายมุข บุคลากรมีศักยภาพในการ
ท างาน บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย สภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการ
จักการเรียนรู้  โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 
พันธกิจ 
 

1. จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือให้
ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความเป็นไทย  มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สามารถใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ บนวิถีความพอเพียง มีความซื่อสัตย์ สุจริต รับผิดชอบ 
ปลอดอบายมุข บนพ้ืนฐานการเรียนรู้ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

2. พัฒนาครู ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษาแบบบูรณาการอย่างหลากหลายเป็นระบบ ต่อเนื่องและมี
คุณภาพ มีความสามารถในการสร้างและใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3. บริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาลโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน สร้างภาคีเครือข่ายและระบบ
ช่วยเหลือดูแลนักเรียน สร้างความร่วมมือกับชุมชนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เป็นสถานศึกษา
คุณธรรม และต่อต้านการการทุจริตอย่างจริงจังเป็นระบบ  โดยการขับเคลื่อนศาสตร์พระราชาสู่
กระบวนการเรียนรู้ ที่ยั่งยืน 

 
เป้าประสงค์ 

1. ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ ใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณ สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเอง มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความสุจริต รับผิดชอบ ปลอดอบายมุข และมีจิตอาสา ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ บนพื้นฐานการเรียนรู้ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 

2. ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้จากการลงมือท า และ
แก้ปัญหาด้วยตนเอง สามารถใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโยลีอย่างมีประสิทธิภาพ และด าเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็งมีคุณภาพ ทันสมัย สามารถตรวจสอบได้ 
4. ผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง บริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและชุมชน 
5. ผู้ปกครองและชุมชน มีความรู้สึกเป็นเจ้าของโดยร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมพัฒนาและสนับสนุนการ

ด าเนินงานของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
1. เสริมสร้างผู้เรียนให้มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีทักษะกระบวนการคิด

วิเคราะห์  ใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างมีวิจารณาญาณ สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตัวเอง มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสุจริต รับผิดชอบ ปลอดอบายมุข  และมีจิตอาสา ด าเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบบนฐานการเรียนรู้ที่เท่าทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

2. เสริมสร้างศักยภาพครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับ
ประสบการณ์ เรียนรู้จากการลงมือท า และแก้ปัญหาด้วยตนเอง สามารถใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. พัฒนาอาคารสถานที่ สื่อ เทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนการเรียนรู้อย่างเต็ม
ศักยภาพของผู้เรียน 

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีคุณภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และเสมอ
ภาค โดยชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 
 

กลยุทธ ์
กลยุทธ์ที ่ 1 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีทักษะกระบวนการคิด 
                  วิเคราะห์ ใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณ สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย 
                  ตัวเอง มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบ ปลอดอบายมุข และมีจิต  
                  อาสา ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบบนฐานการ  
                  เรียนรู้ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที ่2  พัฒนาศักยภาพครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ 
                 เรียนรู ้จากการคิดการลงมือท า และด าเนินแก้ปัญหาด้วยตนเอง สามารถใช้สื่อ นวัตกรรม และ 
                 เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ และเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ที ่3 พัฒนาอาคารสถานที่ สื่อ เทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยและสนับสนุนการเรียนรู้ 
                 อย่างเต็มศักยภาพของผู้เรียน 
กลยุทธ์ที ่4 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็งมีคุณภาพ ทันสมัย สามารถตรวจสอบได้ 
กลยุทธ์ที ่5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีคุณภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และ 
                เสมอภาค โดยชมุชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา 
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ส่วนที่ 4  
กลยุทธ์พัฒนาการศึกษา 

 
วิสัยทัศน์ 
 โรงเรียนสิริเกศน้อมเกล้า พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี
คุณธรรม จริยธรรม ด ารงไว้ซึ่งความเป็นไทย  บนวิถีความพอเพียงหลีกเลี่ยงอบายมุข บุคลากรมีศักยภาพใน
การท างาน บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย สภาพแวดล้อมเอ้ือต่อ
การจักการเรียนรู้  โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 
พันธกิจ 
 

1. จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือให้
ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความเป็นไทย  มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สามารถใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ บนวิถีความพอเพียง มีความซื่อสัตย์ สุจริต 
รับผิดชอบ ปลอดอบายมุข บนพื้นฐานการเรียนรู้ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

2. พัฒนาครู ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษาแบบบูรณาการอย่างหลากหลายเป็นระบบ ต่อเนื่องและมี
คุณภาพ มีความสามารถในการสร้างและใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3. บริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาลโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน สร้างภาคีเครือข่ายและระบบ
ช่วยเหลือดูแลนักเรียน สร้างความร่วมมือกับชุมชนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สถานศึกษาคุณธรรม 
และส่งเสริมต่อการการทุจริตอย่างเป็นระบบ  โดยการขับเคลื่อนศาสตร์พระราชาสู่กระบวนการ
เรียนรู้ ที่ยั่งยืน 

 
เป้าประสงค์ 

1. ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ ใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณ สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเอง มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความสุจริต รับผิดชอบ ปลอดอบายมุข และมีจิตอาสา ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ บนพื้นฐานการเรียนรู้ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 

2. ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้จากการลงมือท า และ
แก้ปัญหาด้วยตนเอง สามารถใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโยลีอย่างมีประสิทธิภาพ และด าเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็งมีคุณภาพ ทันสมัย สามารถตรวจสอบได้ 
4. ผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง บริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและชุมชนผู้ปกครองและชุมชน มีความรู้สึกเป็นเจ้าของโดยร่วมคิด ร่วม
ปฏิบัติ ร่วมพัฒนาและสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่1. เสริมสร้างผู้เรียนให้มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีทักษะ

กระบวนการคิดวิเคราะห์  ใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างมีวิจารณาญาณ 
สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเอง มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสุจริต 
รับผิดชอบ ปลอดอบายมุข  และมีจิตอาสา ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบบนฐานการเรียนรู้ที่เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่2.  เสริมสร้างศักยภาพครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
ได้รับประสบการณ์ เรียนรู้จากการลงมือท า และแก้ปัญหาด้วยตนเอง สามารถใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่3.  พัฒนาอาคารสถานที่ สื่อ เทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนการ
เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพของผู้เรียน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่4.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีคุณภาพ โปร่งใส      
เป็นธรรม และเสมอภาค โดยชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา โดยยึดหลัก    
ธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์
1. ด้านนักเรียน   
กลยุทธ์ที่1  ส่งเสริมผู้เรียนให้มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีทักษะกระบวนการคิด 
                   วิเคราะห์ ใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณ สามารถสร้างองค์ความรู้ได้

ด้วยตัวเอง มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสุจริต รับผิดชอบ ปลอดอบายมุข และมีจิตอาสา 
ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบบนฐานการ
เรียนรู้ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่4  พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็งมีคุณภาพ ทันสมัย สามารถตรวจสอบได้ 
 
2.  ด้านครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่2   พัฒนาศักยภาพครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับ

ประสบการณ์  เรียนรู้ จากการคิดการลงมือท า และแก้ปัญหาด้วยตนเอง สามารถใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ และเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
3.  ด้านโรงเรียนพัฒนาระบบบริหารจัดการ เน้นการมีสว่นร่วมทั้งระบบโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
กลยุทธ์ที่5  พัฒนาระบบการบริหารจัดการการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีคุณภาพ โปร่งใส เป็นธรรม  
  และเสมอภาค โดยชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา 
4.   ด้านอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่3  พัฒนาอาคารสถานที่ สื่อ เทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยและสนับสนุนการ
  เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพของผู้เรียน 
5.   ด้านสื่อ  เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
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กลยุทธ์ที่3  พัฒนาอาคารสถานที่ สื่อ เทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยและสนับสนุนการ
  เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพของผู้เรียน 
 
6.  ด้านชุมชน   
กลยุทธ์ที่5  พัฒนาระบบการบริหารจัดการการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีคุณภาพ โปร่งใส เป็นธรรม  
  และเสมอภาค โดยชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา 
 
มาตรฐานที่ 1  คุณภาพของผู้เรียน 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

 ยุทธศาสตร์ที่  1 เสริมสร้างผู้เรียนให้มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีทักษะ
กระบวนการคิดวิเคราะห์  ใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างมีวิจารณาญาณ 
สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเอง มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสุจริต 
รับผิดชอบ ปลอดอบายมุข  และมีจิตอาสา ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบบนฐานการเรียนรู้ที่เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่1  ส่งเสริมผู้เรียนให้มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีทักษะ
กระบวนการคิดวิเคราะห์ ใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณ 
สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเอง มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสุจริต 
รับผิดชอบ ปลอดอบายมุข และมีจิตอาสา ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบบนฐานการเรียนรู้ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 กลยุทธ์ที่4  พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็งมีคุณภาพ ทันสมัย สามารถตรวจสอบ
ได้ 

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ร้อยละ) 

2562 2563 2564 
1) ความสามารถในการอ่าน การเขียนการสื่อสารและการคิดค านวณ 
ตามเกณฑ์ของแต่ละดับชั้น 

90 95 95 

2) ความสามารถในการวิเคราะห์และคิดอย่างมีวิจารณญา 
ณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 

85 90    90 

3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 80 85    85 
4) ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 85 90 90 
5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ 85 90 90 
6) ความพร้อมในการศึกษาต่อการฝึกงานหรือการท างาน 85 90 90 
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1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ร้อยละ) 

2562 2563 2564 
1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนดโดยไม่ขัดกับ
กฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 

80 85 85 

2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 90 95 95 
3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 85 90 90 
4) สุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจิตสังคม 90 95 95 

มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.  เสริมสร้างศักยภาพครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียน

ได้รับประสบการณ์ เรียนรู้จากการลงมือท า และแก้ปัญหาด้วยตนเอง สามารถใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

  กลยุทธ์ที่2   พัฒนาศักยภาพครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับ
  ประสบการณ์  เรียนรู้ จากการคิดการลงมือท า และแก้ปัญหาด้วยตนเอง สามารถใช้
  สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ และเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
  ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่3.  พัฒนาอาคารสถานที่ สื่อ เทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนการ
เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพของผู้เรียน 

 กลยุทธ์ที่3  พัฒนาอาคารสถานที่ สื่อ เทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยและ 
  สนับสนุนการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพของผู้เรียน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่4.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีคุณภาพ โปร่งใส      
เป็นธรรม และเสมอภาค โดยชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา โดยยึดหลัก    ธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ที่5  พัฒนาระบบการบริหารจัดการการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีคุณภาพ โปร่งใส เป็น
   ธรรม และเสมอภาค โดยชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา 
 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ร้อยละ) 

2562 2563 2564 
1) การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 80 85 85 
2) มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 90 95 95 
3) ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 

85 90 90 

4) พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 90 95 95 
5) จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 

80 85 85 

6) จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้ 

90 95 95 
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มาตรฐานที่ 3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่1. เสริมสร้างผู้เรียนให้มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีทักษะ
กระบวนการคิดวิเคราะห์  ใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างมีวิจารณาญาณ 
สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเอง มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสุจริต 
รับผิดชอบ ปลอดอบายมุข  และมีจิตอาสา ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบบนฐานการเรียนรู้ที่เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่1  ส่งเสริมผู้เรียนให้มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีทักษะ
กระบวนการคิดวิเคราะห์ ใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณ 
สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเอง มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสุจริต 
รับผิดชอบ ปลอดอบายมุข และมีจิตอาสา ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบบนฐานการเรียนรู้ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 กลยุทธ์ที่4  พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็งมีคุณภาพ ทันสมัย สามารถตรวจสอบ
ได้ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่2.  เสริมสร้างศักยภาพครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียน

ได้รับประสบการณ์ เรียนรู้จากการลงมือท า และแก้ปญัหาด้วยตนเอง สามารถใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 กลยุทธ์ที่2   พัฒนาศักยภาพครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับ
  ประสบการณ์  เรียนรู้ จากการคิดการลงมือท า และแก้ปัญหาด้วยตนเอง สามารถใช้
  สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ และเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
  ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่3.  พัฒนาอาคารสถานที่ สื่อ เทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนการ
เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพของผู้เรียน 

 กลยุทธ์ที่3  พัฒนาอาคารสถานที่ สื่อ เทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยและ 
  สนับสนุนการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพของผู้เรียน 

 
 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ร้อยละ) 

2562 2563 2564 
1)  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

85 90 90 

2) ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 80 85 85 
3) มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 85 90 90 
4) ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 80 85 85 
5) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ 

90 95 95 
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ก าหนดกลยุทธ์  โครงการ ปีงบประมาณ 2562 – 2564 
 กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 
    ส่งเสริมผู้เรียนให้มี
ความสามารถตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี
ทักษะกระบวนการคิด
วิเคราะห์ ใช้สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีอย่างมี
วิจารณญาณ สามารถสร้าง
องค์ความรู้ได้ด้วยตัวเอง มี
คุณธรรม จริยธรรม มีความ
สุจริต รับผิดชอบ ปลอด
อบายมุข และมีจิตอาสา 
ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
ต่อต้านการทุจริตทุก
รูปแบบบนฐานการเรียนรู้ที่
เท่าทัน ต่อการเปลี่ยนแปลง 

1.พัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน การวัดผลฯ 
2. ยกระดับผลสัมฤทธิ์การสอบ O-NET ม.3 ม.6 
3. โครงการทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาปีการศึกษา 
4. สถานศึกษาปลอดนักเรียนอ่านไม่ออกฯ 
5.ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 
6.เข้าค่ายพักแรมลูกเสือ และยุวกาชาดต่อด้านยาเสพติด 
7.โรงเรียนคุณธรรม วิถีพุทธ 
8.โรงเรียนสุจริต 
9.โรงเรียนในฝัน 
10.โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
11.ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล บนวิถีความพอเพียง และเยาวชนจิต
อาสาพัฒนาสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ ในโรงเรียนและชุมชน 
12.ป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
13.โรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste) 
14.ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนกลุ่มวิชาการ 
15.ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนกลุ่มเทคโนโลยี 
16.ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนกลุ่มศิลปหัตถกรรม 
17.วันวิทยาศาสตร์ 
18.วันภาษาไทย 
19.วันอาเชียน 
20.วันส าคัญของชาติ และทางศาสนา 
21.แข่งขันกีฬาภายใน 
22.แข่งขันกีฬานักเรียนภายนอก 
23.กิจกรรมวันไหว้ครู 
24.หนังสือเรียนฟรี 
25.ค่าเครื่องแบบนักเรียน 
26.ค่าอุปกรณ์การเรียน 
27.เงินปัจจัยพื้นฐานนักเรียนยากจน 

 28.โครงการเปิดบ้านวิชาการ 
กลยุทธ์ที่ 2 
    พัฒนาศักยภาพครูสู่
ความเป็นครูมืออาชีพโดย
จัดกระบวนการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนได้รับประสบการณ์
เรียนรู้ จากการคิดการลง

1.นิเทศการเรยีนการสอน 
2.Stem 
3.พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทั้งระบบ ให้สามารถจัดการเรยีนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
4.พัฒนาการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร ์
5.พัฒนาการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร ์
6.พัฒนาการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย 
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 กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
มือท า และแก้ปัญหาด้วย
ตนเอง สามารถใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
อย่างมีประสิทธิภาพ และ
เนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

7.พัฒนาการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรูส้ังคมศึกษาฯ 
8.พัฒนาการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ 
9.พัฒนาการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษาฯ 
10.พัฒนาการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศลิปะ 
11.พัฒนาการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพฯ 
12.ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 

กลยุทธ์ที่ 3 
    พัฒนาอาคารสถานที่ 
สื่อ เทคโนโลยีต่าง ๆ ให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย
และสนับสนุนการเรียนรู้
อย่างเต็มศักยภาพของ
ผู้เรียน 

1.พัฒนางานห้องสมุด 
2.ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของผู้บริหาร ครู และนักเรียน 
3.ปรับปรุงระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ฯ 
4.DLIT 
5.ปรับปรุงงานสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 
6.ปรับปรุงพัฒนางานโสตทัศนศึกษา 
7.ปรับปรุงซ่อมแซมระบบสาธารณูปโภค ฯ 
8.ปรับปรุงภูมิทัศน์ด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
9.พัฒนาการและปรับปรุงห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
10.ซ่อมครุภัณฑแ์ละวัสดุส านักงาน 
**11. สร้างรั้วคอนกรีตรอบพื้นที่โรงเรียน  

กลยุทธ์ที่ 4 
    พัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง      
มีคุณภาพ ทันสมัย สามารถ
ตรวจสอบได้ 

1.พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
2.แนะแนวส่งเสริมการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
3.ฝึกซ้อมป้องกันอุบัติภัยจากอัคคีภัย 
4.ลดอุบัติเหตุบนท้องถนน 
5.TO  BE  NUMBER  ONE   
6.ตรวจสารเสพติดนักเรียนกลุ่มเสี่ยง 
7.เยี่ยมบ้านนักเรียน 

กลยุทธ์ที่ 5 
    พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการการศึกษาอย่างเป็น
ระบบ มีคุณภาพ โปร่งใส 
เป็นธรรม และเสมอภาค 
โดยชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนา 

1.พัฒนางานธุรการ 
2.พัฒนางานแผนงาน  การเงิน และพัสดุ 
3.พัฒนางานบุคคลากร 
4.พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านความจ าเป็นพ้ืนฐาน(ค่าสาธารณูปโภคในโรงเรียน
และค่าจ้างครูและบุคลากรฯ อัตราที่ขาดแคลน) 
5.นิเทศการการด าเนินงาน 

 6.พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
 7.พัฒนางานโภชนาการ 
 8.พัฒนางานพยาบาลและส่งเสริมสุขภาพ 

 9.พัฒนางานชุมชน 
10.พัฒนางานกิจการนักเรียน 
11.ชุมชนสัมพันธ์และภาคีเครือข่าย 
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 กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
12.การประชุมผู้ปกครองนักเรียน 
13.พัฒนางานแนะแนว 
14.เปิดบ้านวิชาการ 
15.คืนสู่เหย้าลูกฟ้าขาว 
16.สร้างขวัญก าลังใจบุคลากร 
17.พัฒนางานสารบรรณ 
18.ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
19.พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามนโยบายจ าเป็นเร่งด่วน 
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ก าหนดกลยุทธ์  โครงการและกิจกรรมตามกลยุทธ์ พร้อมเป้าหมายและงบประมาณของแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนสิริเกศน้อมเกล้า  

กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

 
กลยุทธ์ที่ 1 
    ส่งเสริมผู้เรยีน
ให้มีความสามารถ
ตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน มีทักษะ
กระบวนการคดิ
วิเคราะห์ ใช้สื่อ
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีอย่างมี
วิจารณญาณ 
สามารถสรา้งองค์
ความรู้ได้ด้วย
ตัวเอง มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความ
สุจรติ รับผดิชอบ 
ปลอดอบายมุข 
และมีจติอาสา 
ด าเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
ต่อต้านการทุจริต

1.พัฒนาหลักสูตร
กระบวนการเรียนการ
สอน การวัดผลฯ 

1.พัฒนา
หลักสตูร
กระบวนกา
รเรียนการ
สอน การ
วัดผลฯ 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

1 1,2 1 85 90 90 74,000.00 40,000 40,000 นางสุภลักษณ์  
มารยาท 

2. ยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
การสอบ O-NET ม.3 ม.
6 

2. ยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิ
การสอบ 
O-NET ม.3 
ม.6 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

1 1,2 1 80 85 85 23,714.00 8,000.00 8,000.00 นางศศิภรณ์  
สุมโนจติรา
ภรณ์  

3. โครงการทัศนศึกษา
แหล่งเรียนรู้นอก
สถานศึกษาปีการศึกษา 

3. โครงการ
ทัศนศึกษา
แหล่ง
เรียนรู้นอก
สถานศึกษา
ปีการศึกษา 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี

1,2,3 1,2 1,2,3 85 90 90 84,000.00 40,000.00 40,000.00 นางระวินนัท์  สอ
พองโชติหิรญั 

7
1
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กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

ทุกรูปแบบบน
ฐานการเรยีนรู้ที่
เท่าทัน ต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

4. สถานศึกษาปลอด
นักเรียนอ่านไม่ออกฯ 

4. 
สถานศึกษา
ปลอด
นักเรียน
อ่านไม่ออก
ฯ 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

1,3 1,2, 1,3 85 90 90 5,000.00 3,000.00 3,000.00 นางวัฒนา  คูค า 

5.ส่งเสรมิความเป็นเลศิ
ทางวิชาการ 

5.ส่งเสรมิ
ความเป็น
เลิศทาง
วิชาการ 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

1,3 1,2 1,3 80 85 85 104,000.00 42,000.00 42,000.00 นางระวินนัท์  สอ
พองโชติหิรญั 

6.เข้าค่ายพักแรมลูกเสือ 
และยุวกาชาดต่อด้านยา
เสพติด 

6.เข้าค่าย
พักแรม
ลูกเสือ และ
ยุวกาชาด
ต่อด้านยา

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 

1,3 1,2 1,3 85 90 90 27,000.00 15,000.00 15,000.00 นายอิสเรวัตตะ  
ดิษสรัตนวงษ์ 
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47 

 

กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

เสพติด   1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

7.โรงเรียนคณุธรรม วิถี
พุทธ 

7.โรงเรียน
คุณธรรม 
วิถีพุทธ 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

1,3 1,2 1,3 85 90 90 12,000.00 3,000.00 3,000.00 นางสาวพัชรินทร ์ 
ศีลให้อยู่สุข 

8.โรงเรียนสุจรติ 8.โรงเรียน
สุจรติ 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

1,3 1,2 1,3 80 85 85 7,600.00 3,000.00 3,000.00 นางวัฒนา  คูค า 

9.โรงเรียนในฝัน 9.โรงเรียน
ในฝัน 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 

1,3 1,2,4 1,3 85 90 90 5,400.00 3,000.00 3,000.00 นางศศิภรณ์  สุม
โนจิตราภรณ์  

7
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48 

 

กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

10.โรงเรียนเศรษฐกิจ
พอเพียง 

10.โรงเรียน
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

1,2,3 1,2,5 1,2,3 85 90 90 6,000.00 2,000.00 2,000.00 นายบดินทร์  นึก
ชอบ 

11.ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ธรรมาภิบาล 
บนวิถีความพอเพียง 
และเยาวชนจิตอาสา
พัฒนาสิ่งแวดล้อมและ
แหล่งเรียนรู้ ในโรงเรียน
และชุมชน 

11.ส่งเสริม
คุณธรรม 
จริยธรรม 
ธรรมาภิบาล 
บนวิถีความ
พอเพียง และ
เยาวชนจิต
อาสา 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรยีนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

1,2,3 1,2,5 1,2,3 80 85 85 82,250.00 30,000.00 30,000.00 ว่าที่พันตรีสมศักดิ์  
ชมจันทร ์
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49 

 

กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

12.ป้องกันแก้ไขปัญหา
ยาเสพตดิในสถานศึกษา 

12.ป้องกัน
แก้ไขปัญหา
ยาเสพติดใน
สถานศึกษา 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

1,2,3 1,2,5 1,2,3 85 90 90 24,000.00 4,000.00 4,000.00 นายอิสเรวัตตะ  
ดิษสรัตนวงษ์ 

13.โรงเรียนปลอดขยะ 
(Zero Waste) 

13.โรงเรียน
ปลอดขยะ 
(Zero 
Waste) 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

1,2,3 1,2,5 1,2,3 85 90 90 1,200.00 600.00 600.00 นายอิสเรวัตตะ  
ดิษสรัตนวงษ์ 

14.ส่งเสริมและพัฒนา
ผู้เรยีนกลุ่มวิชาการ 

14.ส่งเสริม
และพัฒนา
ผู้เรยีนกลุ่ม
วิชาการ 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง

1,2,3 1,2,5 1,2,3 80 85 85 37,000.00 14,000.00 14,000.00 นางสาวพัชรินทร์  
ศีลให้อยู่สุข 
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กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

การศึกษา  
15.ส่งเสริมและพัฒนา
ผู้เรยีนกลุ่มเทคโนโลย ี

15.ส่งเสริม
และพัฒนา
ผู้เรียนกลุ่ม
เทคโนโลยี 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

1,2,3 1,2,4 
,5 

1,2,3 85 90 90 14,866.00 7,472.00 7,472.00 นางสาวสุภาภรณ์  
นวลใส 

16.ส่งเสริมและพัฒนา
ผู้เรยีนกลุ่ม
ศิลปหัตถกรรม 

16.ส่งเสริม
และพัฒนา
ผู้เรียนกลุ่ม
ศิลปหัตถกรร
ม 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

1,2,3 1,2,4 
,5 

1,2,3 85 90 90 24,000.00 11,000.00 11,000.00 นายสุพิษ  เล็บ
ขาว 

17.วันวิทยาศาสตร ์ 17.วัน
วิทยาศาสต
ร์ 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ

1,3 1,2,4 
,5 

1,3 80 85 85 15,000.00 4,500.00 4,500.00 นายปยิะนัฐ  เสา
เวียง 
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กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

มีโอกาสทาง
การศึกษา  

18.วันภาษาไทย 18.วัน
ภาษาไทย 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

1,3 1,2 1,3 85 90 90 12,000.00 4,200.00 4,200.00 นางวัฒนา  คูค า 

19.วันอาเชียน 19.วัน
อาเชียน 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

1,3 1,2 1,3 85 90 90 12,000.00 4,200.00 4,200.00 นางสาวพัชรินทร์  
ศีลให้อยู่สุข 

20.วันส าคัญของชาต ิ
และทางศาสนา 

20.วัน
ส าคัญของ
ชาติ และ
ทางศาสนา 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี

1,3 1,2 1,3 80 85 85 3,000.00 2,000.00 2,000.00 นางสาวพัชรินทร์  
ศีลให้อยู่สุข 
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กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

21.แข่งขันกีฬาภายใน 21.แข่งขัน
กีฬาภายใน 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

1,3 1,2 1,3 85 90 90 18,000.00 7,000.00 7,000.00 นายอิสเรวัตตะ  
ดิษสรัตนวงษ์ 

22.แข่งขันกฬีานักเรียน
ภายนอก 

22.แข่งขัน
กีฬา
นักเรียน
ภายนอก 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

1,3 1,2,4 1,3 85 90 90 36,000.00 20,000.00 20,000.00 นายอิสเรวัตตะ  
ดิษสรัตนวงษ์ 

23.กิจกรรมวันไหว้คร ู 23.กิจกรรม
วันไหว้คร ู

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 

1,2,3 1,2,3 1,2,3 80 85 85 3,600.00 2,500.00 2,500.00 นางจันทร์เพ็ญ  
วรจักร 
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กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

24.หนังสือเรียนฟร ี 24.หนังสือ
เรียนฟร ี

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2,3 4 2,3 85 90 90 250,000.00 250,000.00 250,000.00 นางศศิภรณ์  สุม
โนจิตราภรณ์  

25.ค่าเครื่องแบบ
นักเรียน 

25.ค่า
เครื่องแบบ
นักเรียน 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2 4 2 85 90 90 120,000.00 120,000.00 120,000.00 นางสาวบัวคี สิงห์
ลี 

26.ค่าอุปกรณ์การเรียน 26.ค่า
อุปกรณ์การ
เรียน 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 

2 4 2 80 85 85 120,000.00 120,000.00 120,000.00 นางสาวบัวคี สิงห์
ลี 
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กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

27.เงินปัจจัยพื้นฐาน
นักเรียนยากจน 

27.เงิน
ปัจจัยพื้นฐา
นนักเรียน
ยากจน 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2 4 2 85 90 90 260,000.00 260,000.00 260,000.00 นางสาวบัวคี สิงห์
ลี 

รวมงบประมาณกลยุทธ์ที่ 1 1,360,630.0
0 

1,020,472.0
0 1,020,472.00 

 

กลยุทธ์ที่ 2 
    พัฒนา
ศักยภาพครสูู่
ความเป็นครมูือ
อาชีพโดยจัด
กระบวนการ
เรียนรู้ใหผู้้เรียน
ได้รับ
ประสบการณ์

1.นิเทศการเรยีนการ
สอน 

1.นิเทศการ
เรียนการ
สอน 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2 3 2 85 90 90 1,200.00 900.00 900.00 นางศศิภรณ์  สุม
โนจิตราภรณ์  

2.Stem 2.Stem 1 เชิงปริมาณ 1,3 3 1,3 80 85 85 2,400.00 1,800.00 1,800.00 นายปยิะนัฐ  เสา

8
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กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

เรียนรู้ จากการ
คิดการลงมือท า 
และแก้ปัญหาด้วย
ตนเอง สามารถใช้
สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
และเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

เวียง 

3.พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท้ังระบบ 
ให้สามารถจัดการเรยีน
การสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.พัฒนาครู
และ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษาทั้ง
ระบบ ให้
สามารถ
จัดการเรียน
การสอนได้
อย่างมี
ประสิทธิภา
พ 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2,3 3 2,3 85 90 90 60,000.00 45,000.00 45,000.00 นางวัฒนา  คูค า 

4.พัฒนาการจัดการเรียน
การสอนกลุม่สาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร ์

4.
พัฒนาการ
จัดการเรียน
การสอน
กลุ่มสาระ

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 

2,3 3 2,3 85 90 90 30,00
0.00 

22,500.00 22,500.00 นายปยิะนัฐ  เสา
เวียง 

8
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กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

การเรยีนรู้
วิทยาศาสต
ร์ 

  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

5.พัฒนาการจัดการเรียน
การสอนกลุม่สาระการ
เรียนรูค้ณติศาสตร ์

5.
พัฒนาการ
จัดการเรียน
การสอน
กลุ่มสาระ
การเรยีนรู้
คณิตศาสต
ร์ 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2,3 3 2,3 80 85 85 30,000.00 22,500.00 22,500.00 นางจุลกีฬา  
อาษาบาล 

6.พัฒนาการจัดการเรียน
การสอนกลุม่สาระการ
เรียนรูภ้าษาไทย 

6.
พัฒนาการ
จัดการเรียน
การสอน
กลุ่มสาระ
การเรยีนรู้
ภาษาไทย 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2,3 3 2,3 85 90 90 21,600.00 16,200.00 16,200.00 นางวัฒนา  คูค า 

7.พัฒนาการจัดการเรียน
การสอนกลุม่สาระการ
เรียนรูส้ังคมศึกษาฯ 

7.
พัฒนาการ
จัดการเรียน
การสอน

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 

2,3 3 2,3 85 90 90 19,200.00 14,400.00 14,400.00 นางสาวพัชรินทร์  
ศีลให้อยู่สุข 

8
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กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

กลุ่มสาระ
การเรยีนรู้
สังคมศึกษา
ฯ 

เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

8.พัฒนาการจัดการเรียน
การสอนกลุม่สาระการ
เรียนรูภ้าษาตา่งประเทศ 

8.
พัฒนาการ
จัดการเรียน
การสอน
กลุ่มสาระ
การเรยีนรู้
ภาษาต่างป
ระเทศ 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2,3 3 2,3 80 85 85 14,400.00 10,800.00 10,800.00 นางพรพิมล  แสง
สว่าง 

9.พัฒนาการจัดการเรียน
การสอนกลุม่สาระการ
เรียนรูสุ้ขศึกษาฯ 

9.
พัฒนาการ
จัดการเรียน
การสอน
กลุ่มสาระ
การเรยีนรู้
สุขศึกษาฯ 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2,3 3 2,3 85 90 90 7,200.00 5,400.00 5,400.00 นายอิสเรวัตตะ  
ดิษสรัตนวงษ์ 

10.พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนกลุม่สาระ
การเรยีนรู้ศลิปะ 

10.
พัฒนาการ
จัดการเรียน

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 

2,3 3 2,3 85 90 90 7,200.00 5,400.00 5,400.00 นายสุพิษ  เล็บ
ขาว 

8
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กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

การสอน
กลุ่มสาระ
การเรยีนรู้
ศิลปะ 

ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

11.พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนกลุม่สาระ
การเรยีนรู้การงานอาชีพ
ฯ 

11.
พัฒนาการ
จัดการเรียน
การสอน
กลุ่มสาระ
การเรยีนรู้
การงาน
อาชีพฯ 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2,3 3 2,3 80 85 85 30,000.00 22,500.00 22,500.00 นางสาวสุภาภรณ์  
นวลใส 

12.ศึกษาดูงานนอก
สถานท่ี 

12.ศึกษาดู
งานนอก
สถานท่ี 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

1,2,3 3 1,2,3 85 90 90 57,368.00 43,025.00 43,025.00 นางวัฒนา  คูค า 

รวมงบประมาณกลยุทธ์ที่ 2 280,568.00 210425.00 210425.00  
กลยุทธ์ที่ 3 1.พัฒนางานห้องสมุด 1.พัฒนา 1 เชิงปริมาณ 1,2,3 3,4 1,2,3 85 90 90 24,000.00 18,000.00 18,000.00 นางวัฒนา  คูค า 

8
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กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

    พัฒนาอาคาร
สถานท่ี สื่อ 
เทคโนโลยีต่าง ๆ 
ให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ที่ทันสมัย
และสนบัสนุนการ
เรียนรู้อย่างเต็ม
ศักยภาพของ
ผู้เรยีน 

งาน
ห้องสมุด 

1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2.ส่งเสรมินิสยัรักการ
อ่านของผู้บริหาร ครู 
และนักเรียน 

2.ส่งเสรมิ
นิสัยรักการ
อ่านของ
ผู้บริหาร 
ครู และ
นักเรียน 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

1,2,3 4 1,2,3 80 85 85 

6,000.00 4,500.00 4,500.00 

นางวัฒนา  คูค า 

3.ปรับปรุงระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ฯ 

3.ปรับปรุง
ระบบ
เครือข่าย
คอมพิวเตอ
ร์ฯ 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2 4,6 2 85 90 90 

167,038.00 125,278.00 125,278.00 

นายบดินทร์  นึก
ชอบ 

8
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60 

 

กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

4.DLIT 4.DLIT 1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2,3 3,4,6 2,3 85 90 90 

2,400.00 1,800.00 1,800.00 

นางสาวปฏิมา  
วงษ์แสวง 

5.ปรับปรุงงานสื่อสาร
และประชาสัมพันธ ์

5.ปรับปรุง
งานสื่อสาร
และ
ประชาสมัพั
นธ์ 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2 4,6 2 80 85 85 

7,200.00 5,400.00 5,400.00 

นายปยิะนัฐ  เสา
เวียง 

6.ปรับปรุงพัฒนางาน
โสตทัศนศึกษา 

6.ปรับปรุง
พัฒนางาน
โสตทัศน
ศึกษา 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง

2 4,5,6 2 85 90 90 

6,000.00 4,500.00 4,500.00 

นายปยิะนัฐ  เสา
เวียง 

8
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กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

การศึกษา  
7.ปรับปรุงซ่อมแซม
ระบบสาธารณูปโภค ฯ 

7.ปรับปรุง
ซ่อมแซม
ระบบ
สาธารณูปโ
ภค ฯ 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2 6 2 85 90 90 

36,000.00 27,000.00 27,000.00 

นายประสาน  
เพ็งทอง 

8.ปรับปรุงภูมิทัศน์ด้าน
กายภาพและสิ่งแวดล้อม 

8.ปรับปรุง
ภูมิทัศน์
ด้าน
กายภาพ
และ
สิ่งแวดล้อม 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2 6 2 80 85 85 

66,000.00 49,500.00 49,500.00 

นายประสาน  
เพ็งทอง 

9.พัฒนาการและ
ปรับปรุงห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร ์

9.
พัฒนาการ
และ
ปรับปรุง
ห้องปฏิบัติ
การ

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ

2 6 2 85 90 90 

6,000.00 4,500.00 4,500.00 

นายบดินทร์  นึก
ชอบ 

8
7
 



62 

 

กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

คอมพิวเตอ
ร์ 

มีโอกาสทาง
การศึกษา  

10.ซ่อมครุภณัฑ์และ
วัสดุส านักงาน 

10.ซ่อม
ครุภณัฑ์
และวัสดุ
ส านักงาน 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2 6 2 85 90 90 

48,000.00 36,000.00 36,000.00 

นางจิราพร  ไชย
สุนทร 

**11. สร้างรั้วคอนกรตี
รอบพื้นที่โรงเรียน  

**11. สร้าง
รั้วคอนกรีต
รอบพื้นที่
โรงเรียน  

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2 6 2 80 85 85 ** ** ** นายประสาน  
เพ็งทอง 

รวมงบประมาณกลยุทธ์ที่ 3 368,638.00 276,478.00 276,478.00    85 90 90 

กลยุทธ์ที่ 4 
    พัฒนาระบบ
ดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนท่ีเข้มแข็ง      

1.พัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีน 

1.พัฒนา
ระบบดูแล
ช่วยเหลือ
นักเรียน 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 

1,3 1,2,5 1,3 85 90 90 6,000.00 4,500.00 4,500.00 นางจันทร์เพ็ญ  
วรจักร์  

8
8
 



63 

 

กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

มีคุณภาพ 
ทันสมัย สามารถ
ตรวจสอบได ้

ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2.แนะแนวส่งเสริม
การศึกษาเพื่อพัฒนา
ผู้เรยีน 

2.แนะแนว
ส่งเสริม
การศึกษา
เพื่อพัฒนา
ผู้เรยีน 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

1,3 4 1,3 80 85 85 2,400.00 1,800.00 1,800.00 นางสาวหทยัรัตน์  
วรเลิศ 

3.ฝึกซอ้มป้องกัน
อุบัติภัยจากอัคคภีัย 

3.ฝึกซ้อม
ป้องกัน
อุบัติภัยจาก
อัคคีภัย 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2 4,5 2 85 90 90 1,200.00 900.00 900.00 ว่าที่พันตรีสมศักดิ์  
ชมจันทร ์

4.ลดอุบัติเหตุบนท้อง
ถนน 

4.ลด
อุบัติเหตุบน

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร

2  2 85 90 90 1,200.00 900.00 900.00 ว่าที่พันตรีสมศักดิ์  
ชมจันทร ์

8
9
 



64 

 

กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

ท้องถนน ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

5.TO  BE  NUMBER  
ONE   

5.TO  BE  
NUMBER  
ONE   

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2,3 4,5,6 2,3 80 85 85 6,000.00 4,500.00 4,500.00 นางระวินนัท์  สอ
พองโชติหิรญั 

6.ตรวจสารเสพติด
นักเรียนกลุม่เสี่ยง 

6.ตรวจสาร
เสพติด
นักเรียน
กลุ่มเสี่ยง 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2 4,5,6 2 85 90 90 

1,200.00 900.00 900.00 

นายอิสเรวัตตะ  
ดิษสรัตนวงษ์ 

7.เยี่ยมบ้านนักเรียน 7.เยี่ยมบ้าน 1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ

2  2 85 90 90 6,000.00 4,500.00 4,500.00 นางจันทร์เพ็ญ  
วรจักร์  

9
0
 



65 

 

กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

นักเรียน ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

รวมงบประมาณกลยุทธ์ที ่4 24,000.00 18,000.00 18,000.00    80 85 85 

กลยุทธ์ที่ 5 
    พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ
การศึกษาอย่าง
เป็นระบบ มี
คุณภาพ โปร่งใส 
เป็นธรรม และ
เสมอภาค โดย
ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการ
พัฒนา 

1.พัฒนางานธุรการ 1.พัฒนา
งานธุรการ 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2 6 2 85 90 90 

24,000.00 18,000.00 18,000.00 

นางจิตนา  สาย
ป้อง 

2.พัฒนางานแผนงาน  
การเงิน และพสัด ุ

2.พัฒนา
งาน
แผนงาน  
การเงิน 
และพัสด ุ

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง

2 6 2 85 90 90 

36,000.00 27,000.00 27,000.00 

นางสาวภัชรินทร์  
แก้วบุตรตา 

9
1
 



66 

 

กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

การศึกษา  
3.พัฒนางานบุคคลากร 3.พัฒนา

งาน
บุคคลากร 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2 6 2 80 85 85 

3,600.00 2,700.00 2,700.00 

นางวัฒนา คูค า 

4.พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้านความ
จ าเป็นพื้นฐาน(ค่า
สาธารณูปโภคใน
โรงเรียนและค่าจ้างครู
และบุคลากรฯ อัตราที่
ขาดแคลน) 

4.พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา
ด้านความ
จ าเป็น
พื้นฐาน(ค่า
สาธารณูปโ
ภคใน
โรงเรียน
และค่าจา้ง
ครูและ
บุคลากรฯ 
อัตราที่ขาด
แคลน) 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2 6 2 85 90 90 

486,445.00 364,840.00 364,840.00 

นางสาวบัวคี  
สิงห์ลี 

5.นิเทศการด าเนินงาน 5.นิเทศการ 1 เชิงปริมาณ 2 6 2 85 90 90 1,200.00 900.00 900.00 นางจิรวรรณ  

9
2
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กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

ด าเนินงาน 1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

นันทพันธ ์

 6.พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายใน 

6.พัฒนา
ระบบ
ประกัน
คุณภาพ
ภายใน 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2 6 2 80 85 85 

3,600.00 2,700.00 2,700.00 

นางระวินนัท์  สอ
พองโชติหิรญั 

 7.พัฒนางานโภชนาการ 7.พัฒนา
งาน
โภชนาการ 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2 6 2 85 90 90 

1,200.00 900.00 900.00 

นางสาวสุภาภรณ์  
นวลใส 

9
2
 93
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กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

 8.พัฒนางานพยาบาล
และส่งเสรมิสุขภาพ 

8.พัฒนา
งาน
พยาบาล
และส่งเสรมิ
สุขภาพ 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2 6 2 85 90 90 

12,000.00 9,000.00 9,000.00 

นางปาณิสรา  
เดือนเมษ 

9.พัฒนางานชุมชน 9.พัฒนา
งานชุมชน 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2 6 2 80 85 85 

3,600.00 2,700.00 2,700.00 

นางอาภรณ์  ศรี
วิลัย 

10.พัฒนางานกิจการ
นักเรียน 

10.พัฒนา
งานกิจการ
นักเรียน 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง

2,3 6 2,3 85 90 90 

14,400.00 10,800.00 10,800.00 

ว่าที่พันตรีสมศักดิ์  
ชมจันทร ์

9
4
 



69 

 

กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

การศึกษา  
11.ชุมชนสัมพันธ์และ
ภาคีเครือข่าย 

11.ชุมชน
สัมพันธ์และ
ภาคี
เครือข่าย 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2 6 2 85 90 90 

3,600.00 2,700.00 2,700.00 

นางอาภรณ์  ศรี
วิลัย 

12.การประชุม
ผู้ปกครองนักเรยีน 

12.การ
ประชุม
ผู้ปกครอง
นักเรียน 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2 6 2 80 85 85 

6,000.00 4,500.00 4,500.00 

นายประสาน  
เพ็งทอง 

13.พัฒนางานแนะแนว 13.พัฒนา
งานแนะ
แนว 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ

2,3 6 2,3 85 90 90 

2,400.00 1,800.00 1,800.00 

นางสาวหทยัรัตน์  
วรเวิศ 

9
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กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

มีโอกาสทาง
การศึกษา  

14.เปิดบ้านวิชาการ 14.เปิดบ้าน
วิชาการ 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

1,2,3 6 1,2,3 85 90 90 

7,200.00 5,400.00 5,400.00 

นางศศิภรณ์  สุม
โนจิตราภรณ์  

**15.คืนสู่เหย้าลูกฟ้า
ขาว 

**15.คืนสู่
เหย้าลูกฟ้า
ขาว 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2 6 2 80 85 85 

**    

นางสาวบัวคี  
สิงห์ลี 

16.สร้างขวัญก าลังใจ
บุคลากร 

16.สร้าง
ขวัญ
ก าลังใจ
บุคลากร 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี

2 3 2 85 90 90 

6,000.00 4,500.00 4,500.00 

นางจิรวรรณ  
นันทพันธ ์

9
6
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กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

17.พัฒนางานสารบรรณ 17.พัฒนา
งานสาร
บรรณ 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2 6 2 85 90 90 

3,600.00 2,700.00 2,700.00 

นางจิตนา สาย
ป้อง 

18.ประชุม
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

18.ประชุม
คณะกรรม
การ
สถานศึกษา 

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 
  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

2 6 2 80 85 85 

1,200.00 900.00 900.00 

นางจิรวรรณ  
นันทพันธ ์

19.พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามนโยบาย
จ าเป็นเร่งด่วน 

19.พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา
ตาม
นโยบาย

1 เชิงปริมาณ 
1. นักเรียน คณะ
ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน 
ร้อยละ 100 2 
เชิงคุณภาพ 

2 6 2 85 90 90 

184,318.00 138,436.00 138,436.00 

นางศศิภรณ์  สุม
โนจิตราภรณ์  

9
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กลยุทธ ์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ฐ. 
นโ

ยบ
าย

   
 

สพ
ม.

28
 

มา
รฐ

าน
โร

งเร
ียน

 เป้าหมาย(ร้อยละ) งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

จ าเป็น
เร่งด่วน 

  1.ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นและ
มีโอกาสทาง
การศึกษา  

รวมงบประมาณกลยุทธ์ที ่5 800,636.00 600,476.00 600,476.00  
รวมงบประมาณทั้ง 5กลยุทธ์ 2,855,199.00 2,125,851.00 2,125,851.00  

 
 

 

9
8
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ส่วนที่ 5 
ปัจจัยสู่ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ ์

 
ระดับสถานศึกษา 

1.  ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ครู ผู้ปกครองและนักเรียนในการน าวาระองค์กรไปสู่การปฏิบัติ 

2.  ประสานงานกับทุกภาคส่วนเพ่ือร่วมกันสนับสนุนและระดมทรัพยากร ในการจัดการศึกษา 
แบบมีส่วนร่วม 

3.  จัดทาแผนงาน/โครงการให้สอดคล้องกับวาระองค์กรของ สพฐ. สพม. และก าหนด 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  

4.  ก ากับ ติดตามความก้าวหน้า การด าเนิน/การใช้จ่ายงบประมาณให้มีความเหมาะสม  
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนินงาน 

5.  วิเคราะห์ผลการด าเนินงานและงบประมาณเพ่ือทราบผลความคุ้มค่าในการลงทุน 
 

กลยุทธ์ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ 
1. ความพร้อมขององค์กรในการบริหารเชิงกลยุทธ์  โรงเรียนต้องมรแผนปฏิบัติการที่มีกรอบ 

ทิศทางการด าเนินงาน ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและเป้าหมายตามกรอบ
แผนโครงการด าเนินงาน รายละเอียดงบประประมาณและแนวทางการติดตามและประเมินผล 

2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงในองค์กร สถานศึกษาต้องน าแนวทางการบริหารการ 
เปลี่ยนแปลง Change Management มาใช้ในการพัฒนาองค์กร การจัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา แผนจัดการความรู้ ( Knowledge Management Active Plan) 

3. หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการโรงเรียน สถานศึกษาต้องด าเนินการตามหลักธรรมา 
ภิบาลภายในสถานศึกษา การมีส่วนร่วมของบุคคลในโรงเรียน ยึดหลักคุณธรรมในการท างานร่วมกัน  
หลักนิติธรรม มีความรับผิดชอบ ความโปร่งใสตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน และการใช้ทรัพยากรทางการบริหาร
อย่างคุ้มค่า เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลตามสัมฤทธิผลของการด าเนินงาน 

4. วัฒนธรรมค่านิยมใหม่ในการท างานเพื่อประชาชน บุคลากรในโรงเรียนทุกระดับทุกคน 
มีวัฒนธรรมและค่านิยมในการท างานดังนี้ 

4.1 มุ่งสร้างประโยชน์ให้ประชาชนและประเทศชาติ มีทัศนคติและอุดมการณ์ 
4.2 เป็นที่เชื่อถือศรัทธาของประชาชน  เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องเป็นมิตรกับประชาชนพร้อม 

ให้ความช่วยเหลือ ยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและมั่นคงในอารมณ์ 
4.3 มีความรับผิดชอบเป็นที่พ่ึงของประชาชน ท าหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบเป็นที่พ่ึงของ

ประชาชนได้ มีความกระตือรือร้นที่จะอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน 
4.4 ยืนหยัดในคุณธรรม เกียรติภูมิ มีศักดิ์ศรี กล้าหาญ ทนทานต่ออุปสรรค ยึดถือ

ผลประโยชน์ของชาติและประชาชน 
4.5 ทันสมัย ทันโลก ทันสถานการณ์ ใฝ่ความรู้ รู้จักมองการณ์ไกลและมีวิสัยทัศน์ 
4.6 มีวัฒนธรรมที่มุ่งความเป็นเลิศของงาน รู้จักเรียนรู้ร่วมกัน ยอมรับข้อผิดพลาดและ

ปรับปรุงให้มีคุณภาพอยู่เสมอ 
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5. หลักการท างานแบบ 5 ร่วม 
5.1 ร่วมคิด 
5.2 ร่วมท า 
5.3 ร่วมรับผิดชอบ 
5.4 ร่วมแก้ปัญหา 
5.5 ร่วมติดตามผล 

6. ค่านิยมหลักในการท างานที่เป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
6.1 การน าที่มีวิสัยทัศน์ร่วม โรงเรียนต้องสร้างความตระหนักและกระตุ้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ทั้งครู ผู้ปกครอง ชุมชนและนักเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดอนาคต ทิศทางและ 
แนวทางการพัฒนาโรงเรียน 

6.2 การศึกษาท่ียึดการเรียนรู้เป็นแกนกลาง โรงเรียนต้องสร้างความคาดหวัง ก าหนด
เป้าหมาย/วัตถุประสงค์และการปฏิบัติที่มุ่งส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 
อย่างจริงจัง โดยค านึงถึงความต้องการจ าเป็นของนักเรียน 

6.3 การเรียนรู้ขององค์กรและบุคคล โรงเรียนต้องปลูกฝังการเรียนรู้โดยสนับสนุนให้บุคลากร
และนักเรียนได้มีส่วนร่วมเรียนรู้และส่งเสริมการเรียนรู้ของแต่ละบุคคลในกิจกรรมต่างๆ
ของโรงเรียน 

6.4 การให้คุณค่ากับคณะครู บุคลากรและผู้มีส่วนร่วม เห็นคุณค่าและให้ความส าคัญกับครู 
บุคลากรและผู้มีส่วนร่วมในด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน สวัสดิการ การพัฒนา  
การมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ 

6.5 ความคล่องแคล่ว กระตือรือร้น ครูและบุคลากรของโรงเรียนมีความกระตือรือร้น 
ในการปฏิบัติงาน ทั้งด้านการสอน การจัดกิจกรรม การบริหารและปฏิบัติ 
ได้อย่างคล่องแคล่ว 

6.6 การมุ่งอนาคต โรงเรียนต้องศึกษาท าความเข้าใจถึงความคาดหลังของสถานศึกษา 
ที่รับช่วงนักเรียนที่จบการศึกษา ชุมชน ผู้จ้างงาน ตลาดแรงงานและสังคมโลกว่าต้องการ
คนที่มีความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะเช่นใด เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนได้เตรียมตัว 
มุ่งสู่อนาคตที่เห็นเป้าหมายทางเลือกอย่างเหมาะสม 

6.7 การจัดการเพ่ือให้เกิดนวัตกรรม การด าเนินงาน แสวงหา สร้าง ใช้และพัฒนาองค์ความรู้ 
และนวัตกรรมเพ่ือใช้พัฒนาการเรียนรู้และสัมฤทธิผลของนักเรียน 

6.8 การบริหารจัดการโดยใช้ข้อมูล มีการวางแผน ตัดสินใจและด าเนินงานต่างๆ ของโรงเรียน
โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศและข้อเท็จจริงที่เชื่อถือได้ 

6.9 ความรับผิดชอบต่อสาธารณะ/สังคมและความเป็นพลเมืองดี โรงเรียนต้องแสดงบทบาท 
ให้ผู้เกี่ยวข้องชุมชนและสาธารณชน เป็นแบบอย่างของความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
และความเป็นพลเมืองดีของสังคม 

6.10 การมุ่งเน้นผลงานและการสร้างคุณค่า โรงเรียนต้องด าเนินการวางแผนปฏิบัติ 
และประเมินผลในทุกระดับงานที่แสดงให้เห็นว่ามุ่งเน้นการสร้างคุณค่าและผลส าเร็จ 
ของผู้เรียน 

6.11 การมีมุมมองเชิงระบบ ต้องด าเนินการวางแผนและน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
ในทุกกระบวนการโดยเชื่อมโยงสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีระบบ 
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7. การก ากับ ตรวจสอบและรายงาน (School Accountability) 
7.1 การก ากับ (Monitoring) 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ ก ากับ ดูแลและติดตามประเมินผล 
2. จัดท าแบบในการก ากับติดตาม ประเมินผล งานโครงการ 
3. คณะกรรมการด าเนินการก ากับ ดูแล ติดตามการด าเนินงาน โครงการทุกระยะ 

เพ่ือทราบความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคของการด าเนินงานและรายงานพร้อม
เสนอแนะแนวทางแก้ปัญหา 

7.2 การตรวจสอบ (Audition) 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพภายในและคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพ

ภายนอกซึ่งประกอบด้วยบุคคลภายในโรงเรียน บุคคลในชุมชน ผู้ปกครอง 
2. จัดท าแบบตรวจสอบคุณภาพตามระดับมาตรฐานทั่วๆไป 
3. คณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพภายในและคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพ

ภายนอกด าเนินการตรวจสอบคุณภาพพร้อมสรุปผล 
7.3 การรายงาน (Reporting) โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนต่อ

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมาคมผู้ปกครองฯ ชุมชนตามระยะเวลา ดังนี้ 
รายงานผลภาคเรียนละ 1  ครั้ง 
รายงานผลปีการศึกษาละ 1  ครั้ง 
รายงานผลรวมเม่ือสิ้นสุดระยะตามธรรมนูญโรงเรียน 
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